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國際發展 
照片來源說明： 
http://www.trademag.org.tw/cont
ent02.asp?id=532542&type=21 

 
 
2011-2020 年，美國經濟的黑暗十年。    
華新社 (2011.08.24) 

未來十年是什麼樣?險惡的政局會使經濟

問題更加惡化。哥倫比亞大學的教授 Lieberman
撰文稱”美國經濟正在走向崩潰”。許多美國人都

希望政府少干預國內事務，尤其是少插手海外事

務；而剛達成的債務協議，卻讓保留美國龐大的

國防預算成為可能。共和黨的“不徵税“，民主黨

缺乏強有力領導，而茶黨和共和黨則信奉怪異的

熊彼得理論(Schumpeterian)，認為只有摧毀經

濟才能拯救美國，才能為無政府主義及崇尚自由

市場的雷根經濟思想(Reaganomics) 的復興舖

路。 
一連串事件，由量變到質變，美國會被“創

造性毀滅”浪潮所吞噬，將會使為”過於貪婪而不

容倒閉”的貨幣和銀行體系，以及超級富豪和腐

敗政體服務的資本主義受到重創。新的內戰將由

利益集團，以及超級富豪和中產階級，以及弱勢

群體所造成，這場耗資不淺的自相殘殺，將進一

步削弱美國的世界超級大國地位。 
未來十年，可能發生的財經大事，預測如

下： 
(1)華爾街超級富豪統治華盛頓。 
(2)超級富豪在政治體系中的絕對權力得到鞏

固。 
(3)五角大樓加緊發動全球商品戰，甚或戰爭。 
(4)全球人口激增，資源迅速枯竭。 
(5)舊有體系開始崩潰。 
(6)中產會級革命爆發，“富豪階層”失利。 
(7)Fed 和華爾街垮台。 
(8)過半數的聯邦預算投入五角大樓的戰爭機

器。 
 

賈伯斯閃辭蘋果執行長，亞洲科技公司受影響。 
華新社 (2011.08.26) 

賈伯斯在 8/24 辭蘋果執行長所產生的一些

重要影響，可能會波及亞洲，不僅是蘋果的主要

供應商，也包括其強大的競爭對手。這位頗具創

造力的大師離任是否會逐建漸削弱整個新產品

單元的元氣，是亞洲主要供應商如鴻海、勝華等

面臨的問題，對於蘋果的競爭者而言，固然蘋果

在營銷方面的任何退步，都可能給他們帶來機

遇，不過如三星為 iPad、iPhone 和 iPod Touch
提供晶片，而 LG 也是 iPad 面板的供應商。 
 
賈伯斯的“生態系統”。 
聯合報 王文華 (2011.08.27) 

賈伯斯對蘋果以及科技界最大的啟示，不只

是其產品，而是他創造出一個完美的“生態系

統”，即是整合硬體、軟體及服務，並能下單給

製造廠商及軟體開發商，最終服務全球的消費

〇者。九 年代起，微軟和英特爾的“Wintel”系統，

控制製造廠商，並服務全球 92%的 PC 使用者。 
2003 年，蘋果的初步生態系誕生：硬體

(iPod)，軟體( iTunes 程式)，服務(iTunes 
Store)，並下單給內容供應商(唱片、電視、電

影)，服務全球的消費者，這套系統不但完整，

且 100%由蘋果控制。 
2003 年後，這個模式使蘋果扶搖直上，不

斷擴大：改善硬體(iPhone、iPad )，軟體(手機、

iPad 的 iOS 作業系統)、服務(App 應用程式商

店，iBookStore 電子書城，iCloud 雲端儲存服

務)，並動員十萬家小軟體公司，寫了大約 50 多

萬個 App 程式，服務了無數蘋果迷。 
 
超越蘋果的三道門檻。 
天下雜誌 (479 期) 

Andriod 手機雖然在數量上高於 iPhone，
但蘋果才是真正獲利天王，要超越蘋果，得跨過

三大門檻： 
一、獲利能力：Android 雖是免費開放平台，但

Android 手機的獲利遠低於蘋果手機。以今年



程老師週報 
Weekly Dr. Cheng 

 

Page: 2/4

No.: 20110901 

Q2 宏達電的 Android 手機為例，每隻平均約賺

100 美元，而 iPhone 為 300 美元(毛利率 60%
以上)。而為其組裝的鴻海，每隻利潤僅得 12 美

元。 
二、便利性、防火牆能力：蘋果建構的 App 
Store，明訂三七分帳制度，在 App Store 的五

十多萬個應用程式，都由蘋果的金流系統收費。 
蘋果只提供賣場，但結帳都統一由蘋果櫃台負責 
(有如大賣場)；而 Android 在應用程式平台

Android Market 的經營上，也採取開放態度，平

台上有 25 萬個應用程式，都交由電信營運商自

己經營，每家電信商自己擺產品、收費，與

Google 的拆帳比例，端看各家業者能耐而定， 
(有如“五分埔”)。這也使客戶在搜尋及下載應用

軟體時很不方便。且 Android 開放式架構，手機

容易中毒。據知(Lookout Mobile Security)，僅

2011 上半年，就有 50 萬人受惡意軟體攻擊，大

都是 Android 系統。 
三、留客能力：Android 應用軟體受歡迎的程度

和蘋果相比仍有差距，手機用戶在蘋果手機上的

留客率，高達 94%，而 Android 手機之留客率

只有 47%。此外，近三年蘋果應用程式平台的

下載數量為 150 億次；而 Android 應用程式平

台的下載量，是蘋果的 1/ 5，僅約 30 億次，再

者，“ Android Market”幾乎沒有審核機制，好

的、盜版的都能上架，對開發商而言很難有新品

效應發酵。 
 
專家看好 “以色列” 將成為 “新矽谷”。  
中時理財 (2011.08.01€) 

近年來，以色列高科技產業蓬勃發展。不僅

擁有頂尖的科技人才，研發實力傲視全球，相關

科技創新公司更如雨後春筍般崛起，以獨特的商

業模式在全球市場攻城掠地，似有望使以色列成

為全球第二個“矽谷”。 
據 McKinsey 數據顯示，2009 年以色列網

路相關產值已高達 126 億美元，占當年國內

GDP 的 6.5%，直逼醫療產業的 6.8%。此外，

網路相關產業已創造 12 萬個就業機會，全國勞

力市場的 4%；以人口比例而言，以色列是全球

擁有最多科技人才的國家。在 Nasdaq 掛牌上市

的以色列公司，數量僅次於美國公司。 
 
美國 UCLA 發展出可伸展的有機發光二極體。 
Technology Review (2010.08.26) 

美國 UCLA 材料系教授 Qibing Pei，及現任

加大柏克萊研究員 Zhibin Yu 發現將碳奈米管塗

覆在玻璃基板上，再覆以紫外線可硬化的高分子

液體，使其滲入碳奈米管之網狀結構內，硬化後

自玻璃基板撕下來，即形成平滑而具延展性的透

明電極，將兩片電極中夾入可發光之塑膠即成。  
這種有機發光二極體，可以延展至 45%還

能發光，因而可用於放入袋中的捲筒式面板，可 
“放大/縮小”的手機螢幕、機器人皮膚、醫療器材

等。 
 
 

中國大陸發展 
照片來源說明： 
http://tupian.hudong.com/30306/
6.html?prd=zutu_thumbs 

 
 
中國首次超過美國成為全球最大 PC 市場。  
華新社 (2011.08.24) 

今年 Q2，中國市場 PC 出貨量為 1,850 萬

台，超過美國市場出貨量 1,770 萬台；IDC (國
際數據資訊公司)預計，明年全年中國幫場 PC
出貨量將達 8,510 萬台，美國則為 7,660 萬台， 
這種變化凸顯全球個人電腦行業的風雲變幻。 
個人電腦的消費需求，在新興市場突飛猛進，但

在發達市場卻停滯不前。與此同時，以蘋果

iPhone 和 iPad 為代表的智慧手機，和平板電腦

的興起，使人擔心這類產品可能會蠶食傳統台式

機和筆電這類 PC 的需求。世界 PC 生產商紛紛

圖變以求成長，例如 HP 正考慮出售或分拆其
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PC 業務。 
中國巨大的市場和高速增長的經濟，已開始

重塑一系列行業的格局；提振中國 PC 市場增長

的，不僅有消費者和企業需求的增長，也有政府

支出的增加。 
中國 PC 市場增長最明顯的受益者是“聯

想”，它已成為全球增長最快的電腦製造商之一。 
IDC 説，聯想今年 Q2 的 PC 出貨量占全球總出

貨量的 12.2%；最近超越 Dell 成為全球排名第

二，僅次於 HP。聯想在中國 Q2 的 PC 出貨量

中占比 31.7%，Dell 占 10.4%，HP 則因部分電

腦出現技術故障，已跌至 8.5%的比例。 
台灣宏碁公司去年向中國 PC 銷售商“方正

科技”支付了約 7,000 萬美元，以取得在中國後

者七年的品牌使用權。此項舉動使得宏碁在中國

PC 市場上的份額在 Q2 達到 9.6%，較去年同期

增長 6%；此外，在 Intel 被視為下任 CEO 人選

的 Sean Maloney 將從矽谷搬到中國，管理 Intel 
的在華機構；Dell 向移動設備領域拓展之際，也

針對中國市場銷售 Android 的平板電腦，在在顯

示外國 PC 廠，因中國市場的增長，而追加對華

投資。 
 
青海祁連山，發現“可燃冰”，蘊藏量至少 350
億噸油當量。 
聯合報 (2011.08.27) 

面對石化能源逐漸枯竭，青海祁連山盆地，

近年發現一種新型的乾淨能源”可燃冰”，大陸今

年將投入 6,000 萬元人民幣的研究經費，預計十

年後將可開始生產。 
世界上“可燃冰”總資源量約有二萬兆立方公

尺，相當於全球煤、石油、天然氣的二倍。“可
燃冰”是指自然界在“低溫高壓”環境下，所形成的

一種富含甲烷氣(沼氣)的冰狀物，為自然界產生

的甲烷水合物，屬非傳統化石燃料，但比傳統化

石燃料更為乾淨。理論上，一立方公尺的“甲烷

水合物”在常溫常壓下，可以釋放出 150-170 立

方公尺的甲烷氣。 

最近，台灣在高雄與恆春外海，也發現可燃

冰蘊藏量，也陸續進行長期的研究工作。 
 
中國大陸下一代領導人登台亮相。 
華新社 (2011.08.22) 

國家副主席及下屆中共中央總書記習近平，

與到訪的美國副總統拜登進行了幾次會談；與此

同時，國務院副總理及未來總理的李克強高調訪

問香港，期間也秀出自己的英語技能。在這兩個

經過精心設計的場合，提高他們知名度的意圖

中，其表現暗示着他鍆的領導風格，將更開放，

更老於世故。 
李克強訪港原本為美事一樁，卻因警方嚴格

取締示威、限制採訪，演變成各黨派、媒體、學

界連日抗議，發酵至全港民眾的大反彈；此事讓

北京當局始料未及，且詫異港人反彈之激烈。  
 

 
台灣發展 
照片來源說明： 
http://blog.sina.com.tw/ddbc/artic
le.php?pbgid=71231&entryid=61
4171 

 
台灣廠商的挑戰：“專利戰”。  
商周 (1240 期) 

全球科技業已進入一個新時代，不比成本、

產能，而是“專利原子彈”夠多的時代!過去四十五

天中，全球連續發生三起重大購併案：6/30 微

軟和死對頭蘋果聯手以 45 億美元，買下加拿大

北電網路的 6,000 個專利、7/6 宏達電以 3 億美

元，買下威盛的 S-3、最近 Google 以天價 125
億美元買下虧損累累的 Motorola 行動；這三起

交易共計 173 億美元，買的卻是兩家合虧損

6,800 萬美元，一家已破產的公司，但買的就是

這三家總計 23,000 個專利權。 
以蘋果的 iPhone 為例，一支 16G 的

iPhone4 空機價 649 美元論，擁有近百萬員工

負責組裝的鴻海，一支只賺十幾美元，占
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iPhone4 售價 2%，其它資本密集的零組件廠，

也只占售價的 29%；但蘋果每賣一支 iPhone4，
就有 360 美元利潤，占售價六成，專利可説已

取代製造、行銷，成為行動裝置最大的利潤來

源。 
一支智慧型手機，至少有 39,767 件專利；

其中喇叭相關專利就有 15,416 件，天線專利

7,501 件，相機模組專利 6,399 件，觸控螢幕專

利 3,642 件，2G 通訊標準 3,270 件，4G 通訊

標準 2,157 件，麥克風相關專利 719 件，軟體

商店專利 663 件。 
據工研院統計，在美國國際貿易委員會 

(ITC) 審理的侵案件，每三件就有一件和台灣廠

商有關，若計算權利金等智財權的收入和支出，

台灣是“專利逆差國”，一年付出的權利金達

1,500 億台幣，收到的權利金僅 100 億台幣。顯

示台灣科技業的專利戰力和歐美相比，幾乎不堪

一擊。沒有專利戰爭的觀念，台灣科技業只能淪

為外商的提款機。只要踩到專利地雷，動輒就是

上億元的天價賠款；例如光碟片產業為例，2009
年 Philips 控告巨擘侵權，遭判 20 億台幣，這個

數字是巨擘去年營收的 27%。 
 
雙“A”大戰，牽動台灣 360 萬股民、150 萬員工，

影響 5.7 兆營收，相當於台灣 4 成 GDP。 
天下雜誌 (479 期) 

Apple 與 Android 大戰，其勝敗將决定台灣

最大出口產業“科技業的命運”。 
這不僅是手機作業平台之戰，更是爭奪一年

超過 4.7 億支智慧型手機的龐大市場之役。三年

多來，Google 祭出免費授權模式，將台灣、韓

國、與大陸手機廠全都收攏，建構一個龐大的

Android 手機王國。最近 Google 購併 Motorola
後，非蘋果陣營遂由代理人戰爭轉為有“主帥”的
决戰。Google 得站上第一線與蘋果一决高下，

以 Google 為元帥，宏達電為將軍，數十家製造

Android 手機及平板電腦的業者，組成對抗蘋果

的起義軍，在全球 4.7 億支智慧型手機、5600
萬台平板電腦的血腥戰場上，擺下三道陣式： 
一、專利戰：有攻擊性的“有齒 v.s 無齒”專利；

在美國每一百件專利，只有兩到三件專利有價

值。但一件可防衛，可攻擊的專利，價值可高達

百萬、千萬、甚至上億美元。由此觀察 Google
專利大都在軟體，不在手機產業最關鍵的通訊標

準，而蘋果的專利組合，攻擊有效性遠勝

Android 陣營。 
二、商業模式戰：“花園 v.s 城市”；蘋果的策略，

像是收高價門票的花園，目前吸引了八萬名園丁 
(軟體開發商)，在花園中種植 50 萬種花草(應用

程式)；而 Google 郤如開放免費的城市，人人

可以在馬路上走，在街邊蓋商店、建大樓，目前

吸引兩萬名建築師(軟體開發商)，建造 25 萬個

新屋(應用程式)。 
三、價格戰：“價值創造 v.s 價格破壞”；Android 
的免費授權，吸引了專做仿冒的大陸山寨業者。 
今年大陸的“中興”與”華為”手機，已經成為全球

第五、第九大品牌，該兩家大陸手機廠，都把智

慧型手機平均單價，下殺到 150 美元以下，未

來還可能下探到 100 美元，低價打爛仗，台廠

躲不掉。 
總觀戰場地圖上，一方面是謹慎低調，幫蘋

果代工的台商代工軍團，(159 萬股東，121 萬

員工，2010 總營收 3.6 兆)，另一邊是以宏達電

為首的台灣 Android 自有品牌手機供應鍊，(170
萬股東，16 萬員工，總營收 1.9 兆)；同時微軟

也擺陣觀虎，除推出“芒果” (Mango)外，更結合

Nokia 推出 Windows Phone。”台灣供應鍊”，
北有韓國，西有大陸業者，伺機搶奪戰果；在忙

着選邊站之餘，更值得思考的是：除了製造能力

外，在標準和平台上，有那些“有齒”的武器? 
 

推動 App 產業發展，經濟部三大方向。 
經濟日報(2011.08.28) 

一、數量：目前 App 量還太少，應強化軟
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體和人才。 
二、質量：為將創意轉化成作品和商品，在

校園置入 App 種子教練庫。 
三、行銷：建構“App123”創作平台，鼓勵

微型創業，使素人也能上傳作品變成產品，並以

類似星光大道的電視節目，使各地高手都能參與

設計 App 應用軟體競賽，並轉換為數位平台，

播放到全世界。 
 

因應專利戰，3 大戰略出爐。 
中央社 (2011.08.28) 

高科技業掀起專利戰危及台灣商脈，工研院

9 月特轉投資成立“創智智財管理顧問公司”，設

立反訴型基金，規模台幣 1 億元起跳，未來目

標 5-10 億元，採三大混合式戰法，打專利戰：  
1.利用資金，到國際市場收購好專利。 
2.游擊式戰法，打“無效之訴”，想辦法撒銷對方

專利；這是用錢最少的作戰方式，因為在美國侵

權官司中，平均有三成比重的專利，因資料有限

而被認定無效。 
3.把戰場從美國轉移到中國大陸，也是台灣特有

的優勢；不但同文同種，且台商深耕大陸市場已

久，以平均價格而言，在大陸取得專利的價格是

美國的 1/10；台灣科技廠可在大陸控訴對手侵

權，或是購買大陸專利。 


