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國際發展 
照片來源說明： 
http://www.trademag.org.tw/cont
ent02.asp?id=532542&type=21 

 
 
飛利浦改變 LED 生產思維，拚下個百年照明龍

頭。 
商業周刊 (1249 期) 

去年飛利浦稅後淨利大賺$14 億歐元，其中

照明事業部年成長約 5 倍；但今年 Q3 照明事業

部的息稅攤提前獲利(EBITA)占營收比重由

11.3%跌到 5.8%，使飛利浦股價過去三個月來

下挫三成；係因 LED 燈泡是省電燈泡的兩倍，

一旦經濟成長下滑，商用客戶即縮手之故。 
早在 2002 年飛利浦因在半導體、零件等電

子製造業疲弱，決定退出電子業；更在 2008 年

轉進集團前三強事業，即照明、醫療、和生活家

電三大領域，其中又以 LED 事業最被看好，過

去三年營收複合成長率有 52%。 
但是 LED 照明市場正面臨巨變，不僅有傳

統對手：奇異、歐司朗、三星、松下以及東芝等，

加入戰場，大部份廠商的策略都走分工模式，授

權給台灣製造。然飛利浦自 2005 年起，即決定

做垂直整合，從上游磊晶一路做到燈具應用、系

統照明；因為商用照明客戶，多半得要量身訂

做，唯有上下一條鞭整合，才能加快服務速度。 
過去飛利浦只在大賣場、水電行賣燈泡，現

在面對的是政府部門、大樓建築師，因此不是賣

燈泡，而是賣整體照明方案。傳統照明強調燈光

均勻度及亮度，並不重視設計和創意，現在瞭解

到 LED 照明是個“分眾市場”，醫院、商場、學

校有各自獨特需求，如學生在特定燈光下，注意

力增加 40%，閱讀活動增加 20%；在醫療場所，

透過燈光可影響賀爾蒙和大腦的運作：冷光可增

加活力、黃光可更易入睡；因此，最有價值的不

是在製造，而是在前端的設計、和下游端通路與

客戶的掌握。為此，飛利浦將燈泡工廠由 20 間

關掉剩下 7 間。更買下美國最大燈具公司，及

西班牙路燈照明公司。 
另一個改變，集團的人才組合和續效考核指

標也都改變了；兩年內，LED 照明設計師，從

無增加到 300 人，其中僅兩成是照明背景，其

他分別來自建築、心理學、行為學等。以往設計

績效是以“設計圖件數”計算，現在的考核標準是

以“客戶淨推薦值”來衡量員工的表現；即公司在

完成一個案子時，詢問客戶是否願意推薦“飛利

浦的服務”給友人，使每個階段的人都去想：“我
們在客戶面前的價值是什麼?”。 
 
突圍機海戰術，蘋果新機上市頻率成關鍵。 
新電子網站 (2011.10) 

Android 陣營兩大主力戰將：三星及宏達

電，挾著機海戰術，市占率已快速攀升；而微軟

Windows Phone 手機也蓄勢待發。因此蘋果未

來趨勢必須加速新產品推出時程，由以往每年一

款新機，縮短至半年左右。 
就蘋果迷的品牌忠誠度來看，高端消費者在

較無經濟壓力下，勢將死忠的跟著蘋果每一代新

品走；然中低端消費群則難免受到 Android 及

Mango 陣營的多元化價格機種吸引而流失。因

此，蘋果也同步打出低價策略。 
  

Android 揪團閃電戰，二次刺殺蘋果。 
天下雜誌 (第 484 期) 

八月份 Android 手機及平板業者，組成狙殺

蘋果軍團，在全球近 5 億支手機及 5,600 萬台

平板電腦的戰場上，以專利、商業模式及價格，

與蘋果激戰。 
10 月上旬賈伯斯剛過世，非蘋果陣營已吹

起第二波剌蘋的號角，使出三招戰略，企圖在強

人遠去時，全面攻堅： 
(1)產品戰：三星冰淇淋三明治大戰蘋果，10/19
三星在香港推出搭載 Android 4.0 冰淇淋三明治

作業系統的智慧型手機，Google並派出Android
頭子：行動通訊高級副總裁魯賓和三星電子手機

總經理申宗均一同站台，互相拉抬。Google 的
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Android 4.0 版是和蘋果的 iOS，同為跨平台系

統，以挽回陷入劣勢的平板電腦產品。 
(2)價格戰：智慧手機今後成長的動能將轉向新

興市場，如蘋果的 iPhone4S，起價為$199 美

元、iPhone4 則降至$99 美元，iPhone3 則變為

零元手機；宏達電宣布以$100 美元的平價智慧

手機，進入新興市場；聯想平價智慧型手機

A60、$199 人民幣的小米手機；Amazon 的低

價平板 Fire。   
(3)專利原子彈攻防：10/25 美國專利局裁定“滑
動解鎖手勢”屬蘋果專利，對 Android 手機造成

重大衝擊；而十月 Google 在香港上市的冰淇淋

三明治作業系統，則搭載了“人臉辨識”新功能，

可供解鎖規避蘋果觸控專利。 
非蘋果潛水艇：微軟在漁蚌之爭中，以

Window 8 悄然浮出，宏碁王振堂甚至預估未來

兩年手機、平板的生態發展為：Android 持平，

微軟成長。 
 

美國公司開發出 LED 發光照明片。 
Technology Review (2011.10) 

美國 Nth Degree Technologies 公司，以印

刷方式將小粒 LED 做在可撓性材質上，看起來

如發光紙般；第一個 2x4 吋的產品，將在年底

產出，供顧客試用。這種創新照明設計的技術，

其成本幾與螢光燈相似，而且還可以大面積、曲

面、或不尋常形狀呈現，顏色及亮度均可在“印
製”時導入。 

Nth Degree 的製程是將氮化(GaN)切成百

顆小的 LED(4 英吋晶圓，約可切成 800 萬顆。)
再以樹脂及膠結劑混拌後，以網板印刷方式，塗

在大面積上。 
背面以銀漿作為導電用、螢光層作為藍光轉

換為不同光影之白光，最後再施以絕緣層，以防

內外之短路，前面則以含極細(肉眼看不到)金屬

絲的透明膠封住。 
目前的產品較白熾燈效率高，但仍不如螢光

燈，光效為 20 流明/瓦。這種產品另一個優點是

無需傳統 LED 燈具的散熱器，但電源供應器，

則需較大型者。 
據印刷電子產品的研究機構 IDTechEx 稱，

這種印刷方式照明產品較 OLED 便宜(OLED 桌

燈約為$6,000 美元)，且 OLED 必須嚴封於硬質

玻璃內，以防有機分子、空氣、及水之滲入。 

 
 

中國大陸發展 
照片來源說明： 
http://tupian.hudong.com/30306/
6.html?prd=zutu_thumbs 

 
 
中國載人航工程的的一大步之關鍵考驗點。 
中國科技網 (2011.11.03) 

(1)遠距離導引：雙方在距地表 343 公里的

太空中，千萬里的追尋；兩個飛行器相距一萬公

里，迢迢星河，如何飛渡?兩者在相距約 52 公

里處，”神八”開始自主導航，天地之間的控制系

統，必須精準測控。 
(2)自主導引，步步靠近：從 52 公里到 5 公

里為尋的段，但從 5 公里、400 米、140 米、和

30 米處，進行四次“剎車”，有如等待進港的輪

船，為接近段和平移靠攏段。 
(3)牽手對接：只有 15 分鐘內完成”捕獲、

緩衝、拉近、和鎖緊”四個過程，最後實現兩者

之間的剛性連接，形成組合體。整個動作是在中

國上空相擁。 
(4)組合飛行，通道連立：兩個飛行器質量

不同，飛行中控制模式不同，而二者之間的通道

是否暢通，至關重要。 
(5)再度牽手，確認交會對接技術：在組合

體飛行 12 天後，即 11/14 對接機構解鎖，兩個

飛行器分離，”神八”撒離至 140 米處停泊，準備

第二次交會對接，再次構成組合體；目的是驗証

對接技術及部件的可靠性。 
(6)飛返回，“神八”完成使命：與天宮一號在做二

次分離後，“神舟飛船”將由倒飛轉入正飛狀態返
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回大氣層，並在內蒙古著陸。並在 12 小時內，

完成搜索回收任務，為下一步(2012 年底前，神

九、神十)，進行有人交會對接做準備。 

 
中國擬在巴基斯坦，首建海外軍事基地。 
朝鮮日報 (2011.10.29) 

據悉，中國預備在巴基斯坦北部建設軍事基

地，以掃除西部新疆維吾爾自治區喀什地區的伊

斯蘭恐怖勢力。目前該區逐漸成為這些恐佈組

織；疆獨“東突厥斯坦伊斯蘭運動”的根據地。 
中國和巴基斯坦政府及軍方高層人事互

訪。就在巴基斯坦北部修建類似美軍基地問題進

行磋商；此外，一直也討論將靠近印度的巴國西

南部瓜得爾港開發為中國的軍港。這樣一來，中

國為進入印度洋奠定基礎，而巴國也增強了遜色

於印度的海軍力量。 
 

有城無鄉，埋下中國動盪的根源。 
天下雜誌 (第 484 期) 

從一線城市到二線城市，中國的城市化“速
度快、規模大”，但也付出了農民荒與可耕地減

少的代價。這是中國當前人口紅利消失的新國

情，但官方卻還是以舊方法在處理新問題。 
這條城鄉單行道的運量，已經超過兩億四千

萬人；且踏上旅途的全是青壯人口，而且毫無返

鄉打算，所造成的“農民荒”已經是一個不容忽視

的重大 “國情變化”。 
為了確保十三億人口起碼的溫飽，官方曾訂

定了“十八億畝”的可耕地紅線，但由於人口外流

嚴重，加上地方政府徵地浮濫，這條紅線已面臨

嚴峻的保衛戰。估計中國可耕地每年約以

300-500 萬畝的速度在流失中。 
從“地少人多”到“地少人稀”，不只是農村的

困境，更是中國政府將面對的城市治理危機：維

穩、大量人口離農，轉成都市動力。他們賴以維

生的手段只剩打工掙錢。一遇景氣低迷，這群人

失業和溫飽問題，將是引爆社會不穩定的火種。 
因此，城鄉平衡是中國發展前景最大的不確定

性，要解决的問題。 

 
 

台灣發展 
照片來源說明： 
http://blog.sina.com.tw/ddbc/artic
le.php?pbgid=71231&entryid=61
4171 

 
與強敵為鄰如何壯大?芬蘭、荷蘭等小國致富。 
商業周刊 (第 1249 期) 

台灣與中國大陸的貿易，常被質疑太靠近敵

人；但是像芬蘭、威尼斯與荷蘭等小國，卻靠著

拋棄意識形態，與敵人貿易而發跡。 
芬蘭：曾經借重德國力量對抗蘇聯，結果以

慘敗收場，有實力對抗蘇聯的國家為遙遠的美

國。因而採取對蘇聯謹慎而友好策略，成為“東
西方的橋樑”。 

“不要激怒蘇聯”成為芬蘭國家最高指導原

則，雖不符合主權國家的尊嚴，但卻避免步入”
波羅的海三小國”遭併吞的命運。藉著“謹慎與克

制”、拋開意識形態的束縛、和巨人做生意、以

消費品換取石油和天然氣、投入高等教育，締造

了自身的繁榮，在巨人倒下後，除繼續安撫俄羅

斯外，也全力加入歐盟。 
威尼斯：中世紀的商業王國“威尼斯共和國”

從事三角貿易，先到富有的伊斯蘭沿海城市取得

埃及和敘利亞的金幣，換取拜占庭的絲綢，再轉

運到西歐出售。游走在基督教和伊斯蘭教兩大敵

對文明之間；雖然本身是基督教，但不受意識形

態的束縳而以貿易起家，享受數百年的繁榮。 
但後來卻犯了商業王國最嚴重的錯誤：“封

閉”；從十六世紀開始，對貿易伙伴“日爾曼商人”
採集中隔離方式；限制其活動、監督商業交易，

導致貿易伙伴陸續離去而終於沒落；開放不只意

味自已走出去，也要讓別人走進來，當然包括意

識形態不同的人。 
荷蘭：中世紀時，比利時的安特衛普相當於

今天的倫敦或紐約，是歐洲繁華的中心。但十六
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世紀西班牙人佔據，開始肅清異已，大批手工業

者、商人、銀行家，均逃到荷蘭的阿姆斯特丹；

由於它的開放與寬容，十七世紀成為荷蘭文化的

鼎盛時期，接納外來移民、靠多元種族促進荷蘭

經濟與文化的繁榮。 
 
台灣產業聚落競爭力，也界第一的 13 個黃金小

鎮。 
商業周刊 (第 1250 期) 

大甲：自行車，23 家廠商、15,000 名從業

人員，全球均價最高的單車聚落；從分頭生產車

胎、座墊、煞車線等零件組裝外銷，供應鏈關係

緊密；在 2003 年，台灣自行車出口量萎縮至全

盛期的 1/3，到達 385 萬輛時，以巨大、美利達

兩大組裝廠為首，召集 11家上下游組成A-Team 
(台灣自行車協進會)，一手導入豐田式管理，敞

開生產線讓競爭對手觀摩、檢視，終於串起全球

最強自行車產業價值鏈。過去七年，自行車出口

產值增加二倍，成車出單價由$150 萬美元，躍

升至今年的$354 美元，囊括全球高級車市八

成，遠高於大陸平均單價的不到$50 美元。 
岡山：螺絲，1300 家廠商，全球最大螺絲

聚落；也是在 2003 年，當年大陸螺絲出口產量

首度超越台灣，美國市場被取代，業者被迫必須

分散市場，並嘗試轉攻汽車、航太、醫療用途，

並以建教合作厚植人才，累積轉型能量。今年以

來，銷美螺絲占比雖由高峰的七成降至三成半，

但總產值更較八年前的 773 億元大幅成長七

成，大陸螺絲業崛起並未造成磁吸效應。 
烏日：手工具，20 家廠商，全球產值第三

大聚落，西屯，工具機，6300 名從業人員，全

球單位面積產值第一聚落 ;  
潭子：光學元件，2000 名從業人員，全球

最大光學聚落； 
東勢：胡蘿蔔，100 戶，台灣最大外銷聚落； 
鹿港：玻璃，210 家廠商，Ikea 玻璃家具

前三大代工聚落； 
大林：文心蘭，43 戶，台灣唯一外銷中國

團隊； 
後壁：蝴蝶蘭，50 家廠商，全球最大蘭花

生態園區； 
林邊：石斑魚，600 戶，養殖石斑產值全

球第一 ； 
里港：毛豆，400-500 名從業人員，日本毛

豆最大供應地； 
枋山：愛文芒果，400 戶，外銷日本，價格、

數量最高。 
小鎮為何成功?化危機為轉型好天時，”聚

落”的優勢在“集中”，上下游形成相互依存關係，

而不是建立在以量取勝的利基，且以全球市場定

位者。 
以往的 “台灣第一” 為何沒落?肇因於無法

自我升級、步入衰退、失去轉型良機；例如因技

術門檻低、勞力密集、台幣升值等形成“成本優

勢不再”的紡織成衣，製鞋、玩具、雨傘、盧荀、

洋菇、鳳梨罐頭等；旗山的香蕉，由於日本開放

市場競爭，輸給菲律賓；草蝦因環境污染及白斑

病變，自然資源耗盡，輸給泰國。 
 


