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國際發展 
照片來源說明： 
http://www.trademag.org.tw/cont
ent02.asp?id=532542&type=21 

 
 
薄膜技術：全球水問題的救星。 
技術在線 (2011.12.02) 

全球 70 億人口中，有 9 億人無法正常獲得

飲用水、26 億人沒有污水處理等衛生設備；缺

水和水質污染已成為與糧食和能源並列極待人

類解決的問題之一。 
而薄膜分離膜正是淨水技術的核心。水處理

用分離膜，按對象物處理從小到大的順序分別為

RO 膜(0.5~0.7nm 以上)、奈米過濾(NF)膜(1nm
以上)、UF(超濾)(10 nm 以上)、以及 MF(精密

過濾)膜(100 nm)以上。 
RO(逆滲透)膜可以分離鈉、氯離子以及硼

等，利用溶質濃度不同的兩種溶液接觸薄膜時，

稀薄溶液側向較稠溶液移動，此現象稱為“滲
透”；若向較稠溶液側，施以超過平衡滲透壓之

壓力時，水就會朝著反向(較稠)移動，這就是“逆
滲透”(RO)。對於鹽分濃度約為 3.5%的海水，加

以 5.5MPa 的壓力，就可以獲得 40%的淡水及

60%的濃縮海水，這就是“海水淡化”的原理。 
RO 膜由三層構成：底層是 150um 厚的聚

酯不織布基材，上面層疊作為支撐層的 45um 超

濾(UF)膜，以及分離功能層的 0.2um 交聯芳香

聚醘胺(RO 膜)，海水和污水的處理溶液會從光

滑的 RO 膜側流向粗糙的基材側。 
海水淡化的主要方法，除 RO 法外還有蒸

餾法，將海水加熱產生蒸汽，然後將其凝縮獲得

淡水；因其採用熱能，故多半用於能源便宜地

區，如中東。但在 2000 年以來，RO 法超過蒸

餾法；從生產一噸水時的 CO2 排放量來看，蒸

餾法為 10kg/m3，而 RO 法僅為 2kg/m3，就產

水成本而言，在中東地區也是 RO 法較低。 
除 RO 膜外，新型膜如碳奈米管(CNT)由於

具疏水性，因此水也可以高速通過 CNT 內；模

仿向細胞供水的蛋白質，由約 300 個氨基酸構

成的“膜蛋白”(Aquporin)，由於只通過水而不通

過離子，也都是可能的明日之星。 
 
高階智慧機市場，戰火四起，難分軒輊。 
金融家月刊 (2011.12.08) 

才不過二、三年前，價格少一個零的“白牌

手機”(山寨手機)，將傳統品牌諾基亞、摩托羅

拉、聯想等手機業者，逼退出中國手機市場。 
但因智慧手機專利管控較嚴、中國人民所得

大幅提升、品牌機種又抬頭；隨 3G 時代來臨、

資訊爆炸，人們改以手機提供行動上網功能；黑

莓機的出現打破手機只能通話的限制，提供主動

通知電子郵件的功能，在推出後，就在商業界刮

起旋風。但到今年全球智慧手機 Q3 銷售量來

看，黑莓機市佔大不如前，HTC Touch 系列、

iPhone 及 GPhone(Android 系統)採用大螢幕及

簡單方便的觸控式操作介面，搶下黑莓機的市

場，目前三星 21%、諾基亞 16%、RIM 11%、

HTC 10%、及其他 27%。 
每家主要策略不盡相同：蘋果平均一年只出

一支新款手機，主打手機使用流暢度佳，加上領

先市場推出數位語音助理 SIRI 功能；宏達電主

打聲光影音效果，除了推出裸視 3D 機種外，也

斥資 3 億美元收購美國火紅的 Beats，強化音效

品質；三星的優勢在於對螢幕的要求，採用具有

自發光性、廣視角、高對比等優點的 AMOLED
螢幕，具更佳的視覺效果；RIM 的黑莓機一向

以 QWERT 鍵盤、保密極佳的 Push-Mail、即時

電郵為主要賣點，但在各大廠均方便放發電郵及

上網時，漸失其優勢，最近也推出幾款觸控式手

機試水溫；原本手機霸主諾基亞，雖暫時讓出龍

頭寶座，但也放棄 Symbian 平台，並與微軟成

立戰略聯盟，推出基於 Window Phone 系統的

智慧型手機，打算捲土重來。明年鹿死誰手，未

可預知。 
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蘋果電視利器，體感炫風，將支配你我未來的生

活。 
金融家月刊 (2011.12.08) 

”體感”定義為利用人體之手腳、肢體變動的

姿勢及角度，透過感測器接收可以精確判斷出對

應指令；源自日本任天堂Wii，爾後被微軟 Kinect 
遊戲機發揚光大，廣為大眾接受；已使用於

Casio 數位相機，取代倒數計時功能、Philips
用以取代傳統遙控器等。 

蘋果專利強項包括螢幕使用者介面與應用

程式、觸控相關應用等。近期又向美國專利局申

請直覺式物理模擬技術和3D手勢觸控系統的專

利，使蘋果專利佈局伸向體感領域。其方式是在

旗下產品裝入動作感測器，使用者若要傳輸裝置

(如 iPhone, iPad)內的檔案，只需打開感測器、

做出類似“導入、輸出”的手勢或動作，即可進行

接收或輸出檔案的動作，跳脱傳統的選單下執行

的框架。3D 手勢觸控系統，則是在產品的觸控

面板上，加裝可感測、捕捉 3D 立體手勢的距離

感測器，透過 iPad 等裝置內建的鏡頭，將影像

拍攝下來並分析圖像的形狀、運動速度、加速度

等特徵，運行比對系統內數據庫，將手勢特徵，

和要實現的功能對應，以達控制效果。 
蘋果的整合系統優於 Kinect(受制於接收範

圍過小的限制)。未來聲控與體感兩項技術可用

在客廳的任何用品，尤其是智慧電視，這是蘋果

未來的大夢!而且是可以實現的美夢! 
 

 
中國大陸發展 
照片來源說明： 
http://tupian.hudong.com/30306/
6.html?prd=zutu_thumbs 

 
 
中國強調核電安全，美企業有望獲商機。 
華新社 (2011.12.05) 

今年初，中國放緩核電的宏大計劃，如今準

備重啟數十億美元的核電計劃，以便在強調安全

的情況下，使中國成為全球最大的核電國之一； 
這意味著西方公司將有更多的商機，重啟興建核

電站項目的審批，可能在年底前公布。 
據知，中國的 CPR-1000 反應爐(為中國自

主品牌，係改良自法式 90 年代壓水式反應爐)，
將被提前淘汰，原因是缺乏更先進的技術所具備

的一些安全性能，尤其是沒有被動安全系統。(如
果福島第一核電站具備這樣的安全系統，可能就

不會發生事故了。) 
取而代之的是，西屋電氣(日本東芝子公司)

的 AP-1000 核電站(其為安全性高且成本低的

“壓水式”。) 
 
美國能源創新背後的中國之手。 
華新社 (2011.12.05) 

美國清潔能源公司(Amina Inc)開發減少煤

燃燒產生的污染，但遭美國電力部門拒絕後，最

近得到中國東部產煤大縣鳳台浙能集團的資

助，並迫切希望採用這項造價數百萬美元的技術

(減少 NO 及 NO2)，原因之一是美國對新技術測

試有一種抗拒，他們不喜歡被當小白鼠。 
中國在清潔能源的基礎設施投資居世界領

先水平；另外，也沒有幾個國家會以如此高的熱

忱接受那些具有潛在突破性的發明。二者結合，

使得發明創造能夠在商業上有所開發。 
小型清潔能源公司被中國吸引，因為他們可

以獲得豐厚的政府補貼，而且監管障礙和安全標

準也低於美國。對於中國來說也可獲得除此以外

無法獲得的技術。但美國公眾覺得，正值失業率

高居不下之際，美國企業卻在受惠於北京的補

貼，在中國創造就業機會；Amina 公司與山西

省控股的格盟國際能源合資公司將可創造

500~1000 個就業崗位。 
中國的生物燃料創新者也在研發新方法。利

用鍊鋼過程中產生的廢氣製造乙醇的紐西蘭

Lanza Tech 公司，已與寶鋼和首鋼集團設立了

合資企業；該公司的一些技術，是利用美國能源
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部和國防部高級研究計劃局(DARPA)的資金，在

美國研發的。乙醇生產試點項目的建設成本，幾

乎全由 Lanza Tech 在中國的合作伙伴承擔。 
美國主要的能源企業，看重中國對清潔能源

技術的研發與投入。杜克能源(Duke Energy)在
未來幾十年內要更新老化機組，最近和中國最大

的能源企業“華能集團”簽訂在中國開發清潔能

源技術協議；因為在中國發展能源稱基礎建設，

不但廉價、快捷，而且風險較低。Duke Energy
剛完成在印第安那州的一個潔淨煤氣化工廠，明

年可營運。但成本超支$10 億美金，高達$30 億

元，(不包括融資成本)。 
聯合國數據顯示，去年中國投資$498 億美

元，用於開發再生能源，超過這個行業總額的

1/3。這個補貼也提高了中國清潔能源設備商走

出去的雄心。美國投資約$186 億美元，就 GDP 
百分比而言，相對低許多。 

 
為何美國電池新創公司 Boston Power 要去中

國發展?  
Technology Review (2011.12.06) 

通常都是技術較成熟的公司，為在低成本的

亞洲地區從事製造，但最近新創公司也去中國發

展，原因何在? 
案例之一是麻州的 Boston Power，一家開

發長效型、高容量的電池公司，其技術雖已被

HP 及 Mercedes-Benz 認可，但在 2009 年向美

國振興產業法案中，預算款項申請一億美元補助

遭拒後，於 2011 年獲得中國政府促成的創投、

低利貸款共$1.25 億美元，且表明只是第一期

款；據創辨人 Lampe-Onnerud 聲稱，在中國可

得到大規模、政府的高度關注及支撐，連總理都

予以接待；況且在美國，即便是進行試作工廠也

得要先付出一百萬美金左右；而在中國，每次測

試大約只花費$5000~6000 美元，兩個月原型產

品就做出來了。況且市場十分大而誘人。Boston 
Power 也正與中國大汽車廠合作開發。 

 

 
台灣發展 
照片來源說明： 
http://blog.sina.com.tw/ddbc/artic
le.php?pbgid=71231&entryid=61
4171 

 
科學園區的下一步棋。  
CTimes 零組件 (2011.11.28) 

半導體和光電產業是台灣科學園區重點產

業，但在七、八月營收報表中，跌幅反而最深，

跌了超過 20%。各管理局開始下修全年營收目

標；南科預估下半年減少 400 億、中科減少 600
億，竹科更慘，減少 700 億。目前，全台灣科

學區的就業人口，截止九月底已超過 22.7 萬

人，已是歷史新高；若不景氣當真襲來，對於台

灣科技業的影響，不比 2008 年輕微。 
衝擊最大的就是代工業，英業達就是最好的

例子。代工就是為人作嫁，營收再高，利潤和訂

單還是掐在客戶手裡。過去循環週期長的時候，

在榮景笑數鈔票，累積雄厚資本撐過寒冬；但近

年循環速度加快，2008 年金融海嘯還在調養，

就又傳出景氣下滑，靠著大量生產，累積營收的

低毛利代工產業，當然苦哈哈。 
二十年前，台灣科學園區以賦稅優惠等條

件，吸引外資駐足，藉以形成聚落。當時台灣還

有製造優勢，但現在以低價、代工衝高營業額的

策略已出了問題。科學園區的經營策略必須要改

變，改變就是要有“無可取代的特點”，這就是“研
發能量”；並要針對各地區的“在地產業屬性”，向

下深根。 
以研發能量而言，優質研發人才一直是在台

設廠的外商所看重的特點。加上無論 IC 設計、

晶圓代工、封裝測試、及整體產業完整度。截止

七月底為止，外商在三個科學園區的廠家比重為 
11%，但研發能量，卻是外商在赴中國設廠之

外，願意持續投資的重要原因。 
半導體製造聯盟(SEMATCH)在竹科成立研

發分公司，Intel 和三星均是其中的主導發聲者。
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聯盟和台商的互動一直不錯，聯電及台積電都加

入；台灣杜邦創新研發中心也在今年六月竹科開

始啟用；行動裝置處理器龍頭 ARM 也幾乎拍板

確定，進駐科學園區成立研發中心，年底啟用。 
不在園區內的廠商，今年最廣為人知的大型

研發投資案，就是由國科會所推動的“補助在台

成立跨國頂尖研究中心計劃”；國科會、Intel 及
台大，每年投 NT$ 3 億元，五年累計 NT$15 億

元之經費，成立“Intel-台大創新研究中心”。 
台灣的環境，也必須要外商捨得將製造商品

逐步升級至高利潤的先進製程產品，例如高通子

公司“高通光電科技”(QMT)，在竹科龍潭園區設

立軟性顯示熱門的 mirasol 顯示器新廠，初期投

資$9.75 億美元，2012 年進入量產。 
 
九大變數，將影響全球台灣景氣。 
商業周刊 (第 1255 期) 

(1)一月份，如果兩岸關係再度緊張?如果台

灣大選後政黨再度輪替，ECFA 後續及兩岸和平

沒了將成為外資投資的最大隱憂! 
(2)二月份，如果義大利還不出錢?若無法借

新債還舊債，歐洲銀行業呆帳暴增，全球股市將

再重挫! 
(3)三月份，如果歐盟被棄，希臘?希臘可能

被迫脱離歐元區，正式破產! 
(4)四月份，如果中國打通膨，犧牲成長?中

國民間製造業將持續低迷，台灣上游廠商將面臨

寒冬! 
(5)五月份，如果美國對伊朗開戰?由於美國

參議院已決議切斷伊朗央行對外業務，暗示美伊

開戰不遠，屆時美元將狂升，全球再陷股災! 
(6)六月份，如果聯準會不再壓低利率?屆時

房貸利率可能上揚、民眾房貸壓力更高，美國房

市復甦將更緩慢! 
(7)八月份，如果英國倫敦奧運拖垮經濟?英

國預算赤字已達一千多億英鎊，一旦奧運無法刺

激經濟復甦，英國債信評等恐將遭調降! 

(8)十一月份，如果歐巴馬沒有選上?若歐巴

馬無法順利連任，美國金融業管制將大幅開放，

全球熱錢套利遊戲又要重演! 
(9)十二月份，如果中國通膨再失控?中國召

開中央經濟工作會議，可能延緩降息時程，將衝

擊民間產業出口能力! 
總結來說，歐、美、中的未來局勢，最樂觀

的發展，將如“金磚四國”之父歐尼爾所預期的：

未來一年，中國通膨將改善、美國面臨選舉，也

將端出牛肉，三大股市中美國和中國情況，都將

好轉；最壞的結果，則將如“末日博士”麥加革所

說：希臘離開歐元區，甚至造成歐元區崩解、中

國經濟面臨金融信貸泡沫壓力，最終導致經濟崩

潰。何者預言為真，要看義大利公債殖利率是否

可低於 7%、美國失業率是否可降到 8%以下、

中國通膨問題要看 CPI 是否可低於 5%，這三個

關鍵指標，將決定在 2012 年時，哪個預言會成

真? 
 

宏達電逆轉秀王牌，端看明年?  
財訊 (2011.12) 

在十月底，Motorola 推出全球最薄的智慧

手機 Droid RAZR，厚度僅 0.71 公分；打響被

Google 收購的第一戰，震驚宏達電高層。一個

月後，宏電達竟毫無預驚地宣布調降財測，Q4
營收由原估的 1~8%下修至季減 23%，聞訊外

資紛紛喊賣出，股價也連續數日跌停。 
RAZR 的出現時機十分敏感，目前三星的

“機王”Galaxy SII 正在美國大賣，直奪宏達電市

場，偏偏手下敗將 Motorola 又推出強棒。而值

此購物季時，宏達電最強的旗艦機種竟然是上半

年推出的 Sensation，而且改款幅度不大，在強

敵環伺的手機店裡毫不起眼；宏達電今年最自豪

的世界第一支 4G(LTE)智慧手機，不料其電池續

航力，僅五、六個小時，在網路上被罵翻。 
宏達電的產品策略是在一年內推出約四十

支手機中，逐步改進功能。但在超競爭的環境
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下，拉低了消費者的驚奇度。尤其現在北美市

場，已經不是 AT&T 獨家販售 iPhone 的時代，

電信業者也在 Android 陣營中，挑選一支至兩支         
“旗艦機種”強力促銷，與 iPhone 抗衡。這意味

著缺乏強力旗艦，淪為“老二”的宏達電，一輸可

就輸慘了。 
今年宏達電雖併購流行樂耳機製造商

Beats，隨機出貨；但 Beats 雖酷，客戶會不會

為了一副耳機而去買手機?其次，RAZR 的規格

是搭配三星 4.3”的 AMOLED 螢幕面板，這個三

星鎮公司之寶，連王雪紅親自去拜託都遭到“斷
貨”拿不到。顯然在 Google 併購 Motorola 後，

表面上雖是公平對待 Android 陣營夥伴，其實宏

達電可能是“不受寵的元配”。 
同時，隨著智慧手機市場逐漸飽和，三星也

正在推廉價軟體平台“BADA”，針對那些“不需要

這麼智慧的智慧手機”族群。而宏達電在中低端

手機的策略卻一直模糊，宣稱不做$200 美元以

下的手機。目前宏達電在中低端手機的定價，較

中興、華為等高出約 30~50%。明年中低端智慧

手機也將會成為市場主要動力，未來勢必成為宏

達電的另一個弱點。 


