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國際發展 
照片來源說明： 
http://www.trademag.org.tw/cont
ent02.asp?id=532542&type=21 

 
 
伊朗展示無人飛機戰利品，責斥美國侵入其領空

250 公里，中俄申請“觀摩”。  
明報 (2011.12.102) 

伊朗擒獲美國 RQ-170 “哨兵(Sentinel)”隱
形無人偵察機，當作戰利品示眾。除向聯合國投

訴美國侵犯其東部領空，又向美國提出強烈抗

議，要求“回應和賠償”。中俄並已請求獲准接觸

這架美國間諜機。  
本事件對美軍是非同小可的打擊，美國官員

擔心，中俄會取得美軍最先進隱形無人飛機的機

密技術。這架奶白色軍機，表面看來除輕微損

毀，幾乎完好無缺；顯示飛機並非被擊落，也不

像是從萬米高空失控墜地；革命衛隊航空團稱係

藉著情報收集和準確的電子監察，發動“電子伏

擊”控制其降落。 
RQ-170 可能裝備了最尖端的攝像鏡頭和

探測器，能在萬米高空“隱形飛行”偵測地面目

標、監控手機通訊等各式通訊，甚至還可“聞出”
地下核試之化學物；此外，隱形飛機之機身表面

能吸收雷達波的塗層化學成分，也是機密的重點

之一。 
美方曾考慮由阿富汗派遣特種部隊或空襲

炸毀，但擔心會引發美伊正面軍事衝突而作罷。 
 
日本企業落後韓國，四大啟示錄。 
商業周刊 (第 1255 期) 

日本堅持產品必須品質好、多功能、及高價

位，但已不符合新興市場需求，加上稅賦、人才

平均年齡高，產業有落後韓國的趨勢，國際競爭

力也不如以往。過去日本造船廠為求品質，堅持

用本國的材料製造，但成本壓力下也開始改採南

韓的鋼板；長久以來，唇齒相依的汽車與鋼鐵業

也出現類似的現象，造成日本鋼鐵產業榮景不

再。 
在新興國家崛起、先進國家景氣走緩的環境

下”只要品質夠好，就算價格偏高也有人要買的

觀念”已經不再適用。目前在新興國家市場裡，

良好的品質與機能已是基本條件；但若沒有低廉

的價格，將無法獲得消費者的青睞。假如日本企

業不能正視這些觀念上的障礙，設法改進並克

服，恐怕難以在國際市場上存活。 
 
啟示一：日本擁有全世界最高的 40%企業

稅，相對南韓是 24.2%且認定寬鬆；對比之上，

豐田和夏普就較現代和三星多繳巨額稅金，差距

在 5~10%左右。因而韓國企業可增加稅後盈

餘，用於投資設備提升生產效率。此外，南韓企

業在年金和健保等費率負擔又較日本低

30~40%，由此可知日本企業負擔之重，是拖垮

其競爭力的重要因素。 
啟示二：應受能力不佳，當全球市場在“價

格”這個主軸上開始有了變化時，日本企業敏銳

度與應變能力卻遠不如韓國；例如豐田汽車在

2010 年登上全球市場獨占龍頭，但除了在日

本、美國、和東協地區有絕對優勢之外，在新興

國家市場卻不盡理想。而新興國家汽車銷售市

場，由 2006 年的 30.9%成長到 2009 年的

44.4%，預計 2013 年將突破 50%。 
啟示三：投資效率差，開拓市場膽識不如南

韓；日本的策略是由小規模開始，隨市場成長而

擴大；韓國則是考量低價策略，一開始便大規模

設廠，初期外銷，再轉成在地化。 
啟示四：人力資源僵化，員工平均年齡不如

南韓低，例如松下員工平均年齡為 44.6 歲、三

星電子為 49.6 歲；董事會成員方面，松下為 62.2
歲、三星為 49.6 歲。原因是自 1997 年亞洲金

融危機，南韓開始放棄“日本式的終身僱用與年

功序列制”的經營方針，轉而仿效“歐美企業經營

形態”的結果。 
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科技十大趨勢，由電視搞整合，獨領風騷。 
經濟日報 (2011.12.12) 

科技專業通訊刊物“策略新聞服務”預測明

年“科技產品”的世界十大趨勢；電視、智慧手

機、平板電腦將成為主流。Siri 則為“人類與機器”
溝通的時代，揭開序幕。 

(1)電視為科技界新重心：所有裝置都發現

與電視整合“有利可圖”；微軟整合 Kinect 遊戲平

台與電視的計劃已有可觀成果；智慧手機和電視

的整合是新領域；平板電腦與電視的整合更普

及。 
(2)手機市場產生結構性變化：諾基亞無力

回天，三星以“銷量”保持新霸主地位，Google
將無法再掌握 Android 系統，該系統已是群雄割

據的局面，”未授權版本”在亞洲更加泛濫；智慧

機成主流且會更便宜。 
(3)雲端運算著眼於消費者和新創公司：基

於安全、穩定、和智產權的考量企業寧願遠離

它；但“軟體即服務”將成主流，消費者和新創公

司會擁抱。 
(4)安全成為關鏈：安全問題引起業者高度

關注，保障公司智產權。 
(5)Siri 震驚全球：標記網路個人助理時代的

來臨。 
(6)語音識別時代來臨：人類開始與電腦溝

通，關鍵在理解內容而非語音辨識，專家得建構

一個健全的資料庫，以提供有用的訊息。 
(7)電子閱讀器更普及：平板電腦仍將是行

動電子裝置市場老大，但價格會趨近電子閱讀

器。 
(8)消費市場爆炸：“內容消費”市場具極大潛

力，顧客已準備花錢“訂閲”資訊，業者也準備應

戰。 
(9)政府和企業視智產權為主要資產：全球

形成保護智產權共識，受剽竊行為，將被視為“侵
略”。 

(10)Amazon 樣樣全包：持續擴大圖書和百

貨銷售版圖，並跨足串流影片市場。 
 

蘋果正在開發內嵌式觸控。 
中時理財 (2011.12.14) 

觸控已成為近年最夯的人機介面。蘋果已投

入 200 多人開發觸控面極新技術，將觸控功能

直接整合於面板生產製程中的“內嵌式觸控技

術”，也陸續在申請專利佈局。未來若逐步進入

主流，對現有外掛式觸控的廠商，將產生程度不

等的衝擊。 
一般認為 LGD 及 Sharp 將可拔得頭籌。台

灣友達及奇美均有量產能力，唯良率仍偏低，內

嵌式比外掛式重量減少 30%，減少貼合次數、

節省材料成本。對平板電腦及智慧手機尤為重

要；但由良率來看，成本較高。 
 
MEMS 麥克風加持，語音控制為人機介面新寵。 
新電子網站 (2011.12.13) 

語音控制以更直覺、更貼近人們操作模式的

特性，可望成為新一代人機介面的更準確方式。

包括觸控、非觸控紅外線、或超音波，手勢(體
感)與聲控等各種人機介面均不斷發展，以期帶

給使用者最直覺式的操作模式；其中在蘋果 Siri
的推動下，聲控可能成為未來消費性電子產品人

機介面的重要一員。“語音控制”將為未來智慧型

電視與消費者溝通的方式。 
聲控功能也為 MEMS 麥克風帶來新的市場

契機；以人機介面應用需求而言，必要的條件包

括音訊清晣度、音頻訊號處理演算法、低失真、

寬廣頻率回音以及較大的動態範圍等；上述條件

得透過 MEMS 麥克風，甚至陣列才能達到。 
 
 
 
 
 
 
 



程老師週報 
Weekly Dr. Cheng 

 

Page: 3/5

No.: 20111222 
 

 
中國大陸發展 
照片來源說明： 
http://tupian.hudong.com/30306/
6.html?prd=zutu_thumbs 

 
 
胡錦濤：中國將擴大進口。 
工商時報 (2011.12.12) 

在中國加入 WTO 屆滿十年之際，胡錦濤表

示：大陸將擴大進口，努力解决貿易不平衡問

題。今後五年使進口規模達到 8 兆美元，將為

世界各國帶來巨大商機。社會消費品零售總額，

將年平均成長 15%，到 2015 年將達 32 兆美元，

胡並呼籲有關國家儘快承認中國完全市場的經

濟地位，放鬆高新技術產品，對中國出口管制。 
胡並提出以下努力方向： 

(1)進一步擴大對外經濟技術合作，包括堅持綠

色、低碳發展理念；擴大服務業開放， 
(2)進一步促進對外貿易平衡發展， 
(3)進一步完善全方位對外開放格局， 
(4)進一步堅持“引進來”和“走出去”並重， 
(5)進一步營造公平透明的市場環境，進一步推

動共同發展。 
 
仿生新疆沙蜥，研製耐磨磨輥。 
科技日報 (2011.12.14) 

吉林大學和亞泰集團，經過兩年多的科技攻

關，研製成功多元耦合仿生磨輥，克攻“水泥粉

磨系統，仿生減粘耐磨的核心部件”的技術難

題。通過模仿新疆沙蜥體表結構，形成剛柔耦合

的多層耐磨結構；透過形態、結構、和材料的合

理耦合，形成年產 200 噸仿生耐磨減粘材料的

規模化生產工藝。 
試驗結果證明，多元耦合仿生磨輥的壽命可

達 12,000 小時，較進口的高錳鋼磨輥的 6,000
小時足足高出一倍，工作環境可達攝氏200~400
度。 

中國是世界水泥產銷第一大國，水泥磨粉系

統，又是水泥生產的重要核心部件，其磨損和脱

落是制約水泥生產的重大技術難題。亞泰集團的

核心部件完全依賴進口外購，不但壽命不到

6,000 小時，每年耐磨材料消耗近 3,000 噸，部

件損失成本約 3 億多人民幣。 
 

中國經濟為何難以實現再平衡?  
華新社 (2011.12.16) 

對歐洲問題的擔心是目前阻礙經濟再平衡

的關鍵，歐洲是中國最大的出口市場而出口占中

國工業心產值約 40%；但今年以後，由於要抗

擊超過 6% 通膨，中國經濟增速一直在放緩；

目前政府已開始實施適度的貨幣寬鬆政策，上週

同比通膨率已降至 4.2%，信貨增速溫和上升，

應該能在 2012 年的下半年提振經濟。 
但風險在於要實現 8.1%的 GDP 增速，投

資增速至少要達到 9%(2011 年這一數字接近

11%)；鑒於過去幾年國內經濟失衡現象嚴重，

這一速度不算慢。在 2011 年投資在 GDP 中占

比超過 50%，高於 2008 年的 43%；該比例誇

大了投資對經濟的重要性，而低估消費的重消費

的重要性，以扭轉宏觀經濟依賴投資和國有部

門，作為增長驅動因素，這種投資收益遞減的一

天很快就會到來。 
儘管政府一直強調經濟再平衡，但進展有

限，擴大消費仍面臨障礙、利率仍偏低、服務業

仍為國家主導力且活力不強，難以有效地為消費

者服務、數百萬農民工無法申請保障性住房或社

保。 
 

中國政務微博元年，草根力量牽動變革。  
華新社 (2011.12.17) 

中國各級政府在 2011 年最大的變革，是透

過新媒體“微博”與民眾溝通；截至十一月，經過

新浪網認證的政府機構及官員微博已近二萬

個，其中政府機構超過一萬個、官員個人微博近

千個。成年新浪網政務微博增長速度接近百分之

二百，已遍佈中國所有省級行政區。“網路內政”
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也成為中國社會迅速興起的政治形態-”點滑鼠

就可以監督政府”。 
單向宣傳改成雙向溝通：“說話方式”的改

變，是“政務微博”取得人民信任的第一步，“公文

語言”透過年輕人組成的政務微博發布訊息，接

受監督和評定；數以“億計的民眾”參與問政，帶

來由下而上的“草根力量”，推動政府轉型。  
”微博時代”對於促進政府決策的科學化和

民主化、減少決策失誤、促進政府規範自身行

為、努力遏制腐敗、改變作風，產生重大影響，

使中國進入大眾麥克風時代。 
 

 
台灣發展 
照片來源說明： 
http://blog.sina.com.tw/ddbc/artic
le.php?pbgid=71231&entryid=61
4171 

 
三大吸力，台當服務業，揪團再西進。 
商業周刊 (第 1255 期) 

繼富士康、廣達等科技大廠複製上海聚落，

王品、曼都等 51 家台商服務業，集體搶進重

慶；三股力量，促成台商服務業品牌，吹起二度

“西進”號角的關鍵。 
(1)高經濟力：去年 GDP 成長為全國第二；

去年重慶 GDP 成長率達 17.1%，排名第二，僅

次於天津，優於北京的 10.2%、上海的 9.9%。

今年前三季為 16.5%，遠高於全中國 9.5%的平

均值。重慶長住人口近三千萬人(更勝二千三百

萬人的上海)。隨沿海大廠落腳重慶，人口持續

回流，也帶動外來人口移入。網路化帶來快速資

訊流動，中國各城市的時尚消費幾乎是零時差。

重慶是台商服務業鎖定的也是最具消費實力的

八十後消費族群。 
(2)高消費力：八十後人口數高達 600 萬

人，中國超過六成的富裕消費者是年齡介於

25-34 歲之間的八十後。大陸年輕人的消費力遠

超過所得能力。 

(3)高群聚力：台灣科技大廠已相繼進駐；

形成群聚的好處是，不管爭取政策優惠或取得地

方政府的審批立項，人數越多越能得到官員的重

視。 
 
魏家 F4，合體打造“頂新”霸業。 
天下雜誌 (第 487 期) 

從彰化小鎮出外打拼，帶著台灣人的淳樸個

性與精明頭腦，靠著餵飽中國人的肚子闖出“頂
新集團”霸業。魏家四兄弟讓世界看見：手足同

心，齊力鑄金的合體力量。若把人的能力分成業

務、財管、夢想、及公關四大象限，一般業主都

是在某一象限有特別突出的表現，很難找到四種

特質兼具的領導者；但頂新的四位董事長卻因為

團結與互補，成就了一個全方位的領導體系；

1992 年，魏家四兄弟帶著$4.1 億台幣到大陸，

今年預估營業額將近$3,600 億，獲利約為$240
億台幣。 

”大董”魏應州，霸氣夢想家：敢做夢的性格

早就為頂新企業許下目標：“兩岸最大食品集

團”，對人尊重、對事卻嚴格，向員工學習，帶

人又帶心。 
”二董”魏應交，謹慎策略家：在大陸因應可

口可樂的防衛時，雖然“康師傅”在中國營收規模

是可口可樂在中國的 1.2 倍，但在今年十一月五

日，全球碳酸飲料二哥“百事可樂”將在中國產銷

及商標旗下的所有產品都賣給“康師傅”，換取其

5%的股權。魏應交的戰略是“聯合次要敵人，打

擊主要敵人”。拉大可口可樂在中國的距離達 1.7
倍；同時，在碳酸、果汁、及運動飲料發揮高度

綜效。另外“康師傅”也是中國少數從瓶蓋、瓶身

到裝瓶，一條龍都自已做真正“一條龍飲料廠”。 
”三董”魏應允，精明財務家：財務出身，個

性較沈穩內斂；掌管味全，並在 1998 年買下味

全時，曾經造成現金流量缺口，所幸在 1999 年，

日本三洋食品以 1.43 億美元買下康師傅 33%股

權後，得以度過難關。 
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”四董”魏應行，圓融社交家：在魏家兄弟“分
工分業不分家”的大原則下，魏應行目前掌管的

是集團內的流通與便利餐飲連鎖業，如近幾年在

中國的氣勢，明顯高過 7-Eleven 的“全家便利店”
就是魏應行的傑作。此外，表現與全家一樣搶眼

的還有德克士西式快餐；至今年底為止，全家與

德克士，預估可以在中國分別開出 800 與 1212
家，營收分別寫下人民幣 18.3 億及 51 億的水

準。魏應行並與媒體關係最友好，堪稱頂新集團

及魏家的代言人，他個性外向、敢衝、愛衝、交

際手腕又活絡。 
四人重念家鄉、回饋故里，將斥資 60 億元

在彰化打造集觀光、休閒、及遊憩於一身的“頂
新文化園區”。 

 
交通號誌全用 LED，台灣全球第二。  
人間福報 (2011.12.17) 

緊隨新加坡，完成更換 70 萬盞燈號，每年

可省 2.47 億度電。在推動交通號誌汰換後，明

年增列 20 億元，汰換五都與十四縣市的水銀燈

置為 LED 路燈。 
能源局表示，至今一年能達 12.2 萬公秉油

當量，減少 CO2 排放量達 31 萬公噸。今年前

三季，能源密度較去年同期下降 6.92%，是近

二十年來，在經濟成長率維持正成長時，”能效

改善”幅度最大的一年，顯示能源消費與經濟成

長呈脱鉤趨勢。 
 
 
 
 
 
 
 


