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國際發展 
照片來源說明： 
http//www.deloitte.comviewtc_T
Wtw48080136517ecooutlookind
ex.htm.jpg 

 
蘋果巨人建立 iCloud 平台，將更加鞏固行動裝

置霸主地位。 
金融家月刊 (2011.12) 

蘋果以天價 $450 萬美元註冊網域

“iCloud.com”，這朵雲可以存放照片、文件以及

更多內容，並以無線方式將其傳送到你所有裝置

中，同步作業、不費吹灰之力、而且緊密整合。 
2011 年蘋果的資本支出將達$80 億美元，

主要用於拓展零售商站及雲端 iCloud 服務，金

額是 2010 年的兩倍多。蘋果給註冊用戶大約 5 
GB 的免費空間，若是儲存應用程式如電子書、

音樂、及串流照片等相關檔案，不計入 5GB 的

空間；僅電子郵件、文件、及帳號資訊等才列入

計算，故 5GB 已足夠應用。 
iCloud 可強化與使用者間的關係，一旦資

料儲存在 iCloud 後，就不容易轉移到其他平

台：其次，iCloud 可以提高顧客的忠誠度，持

續更新顧客手中的 Mac、iPhone、iPad、及 iPod
等裝置，藉以設下壁壘及提高競爭門檻以對抗

Android 陣營。再者，減少上傳、下載次數將更

方便使用者同步化，並增加消費者對蘋果產品的

觀感。 
Apple 與 Google 雲端服務的差異是：

Google 著重雲端運算、重點在網路 App 服務、

強項是透過強大資料中心處理運算服務；而

Apple 則著重雲端儲存、重點在 iOS App 服務、

強項是用傳輸技術使用多項設備資訊同步。

Google 要你將一切移到雲端，感覺到雲的存

在，讓手中硬體設備變得更陽春!Apple 要你繼

續用 iPhone、iPad 等裝置，感覺不到雲的存在，

但資料全部都在同步! 
台廠競合優勢?綜觀 iCloud 服務對台商的

貢獻，恐怕僅在更加確認台灣硬體生產設備廠商

需抓緊蘋果的事實。台灣向以硬體製造見卓，

2012 年台灣伺服器出貨量可達 402.7 萬台，全

球市占率 46.8%，若含整體伺服器產業製造，

市占率更高；唯所賺者僅為固定利潤；未來硬體

設備大型化、集中化，多數企業減少硬體設備的

支出，對硬體廠商將是一大隱憂，未來只有整合

軟硬體，”應用與服務”才是王道。 
 
蘋果為什麼要收購半導體風險公司?  
技術在線 (2011.12.21) 

蘋果正在與開發 SSD(Solid State Drive)與
快閃記憶體控制器開發商，以色列風險企業

Anobit Technologies 進行談判，希望以 4~5 億

美元的價格收購該公司。 
雖然半導體和材料等硬體如今依然具有激

發創新的巨大潛力，但轉眼間就會被中國大陸、

台灣、及南韓企業效倣，最終捲入價格競爭之

中；以 Anobit 為例，快閃記憶體和 SSD 是

iPhone 和 MacBook Air 等產品重要部件，蘋果

希望得到的是 Anobit 擁有能夠充分發揮快閃記

憶體這種硬體潛力的系統技術。到 2012 年快閃

記憶體細微化程度可達十幾奈米，電子移動與周

記憶體間的干擾將導致可靠度降低，而擦寫次數

越多，記憶體越容易損壞；Anobit 擅長正是對

如此易損的快閃記憶體進行除錯的系統技術 
(ECC：Error Correcting Code)。其控制器可以

對數據進行修正，使原本只能擦寫 3,000 次的快

閃記憶體，可以使用到 6,000 次。然開發控制器

並不需要像生產快閃記憶體的鉅額投資，只要開

發出除錯的優化演算法，連大學研究所都可設計

出控制器的半導體；而製造只要委託台積電和聯

電代工即可。 
 

為求存活，生質燃油公司轉向製造化學品。 
Technology Review (2011.12.21) 

在接受美國數百萬美元資助後，Gevo，一

家著名的先進生質燃油公司，已悄然放棄由纖維

素原料如草類及木屑製造生質燃油，轉由玉米生
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產丁醇，除可作為特殊燃油外，也可用以生產合

成橡膠及塑膠瓶等。 
纖維素生質燃油生產成本過高，而市場因素

及技術成熟度又使得降低成本的規模量產難以

實現，再加上供應鍊體系難以建立，大多數發展

者旨在取得綠能信用額度及補貼。 
面對上述問題，Gevo 的策略是利用現有的

玉米乙醇工廠，改造成生產較高價位且作為化工

原料的“丁醇”，其生產成本大幅低於從石油中提

煉。Gevo 計劃在未來六個月內開始生產，預計

每年產出 1,700 萬噸丁醇給 Sasol Chemical 
Industries 供其賣出製造各式化學品之用。Gevo
並未完全放棄燃油市場，也將丁醇供應給乙醇並

不適用的小型引擎、海域用引擎、以及空軍用之

噴射機用油。 
利用玉米製作燃油及化學品是值得爭議

的，由於生長及加工玉米，會釋放出相當量的暖

室氣體，再則可能會影響食品市場。但據 Gevo
稱玉米中之蛋白質仍可作為飼料用。 
 

 
中國大陸發展 
照片來源說明： 
http//hk.ibtimes.comarticles1
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.htm.jpg 

 
中國網路三浪潮，最佳投資。 
經濟日報 (2011.12.19) 

創新工場董事長李開復表示，電子商務、社

交網站、及移動互聯網等三大網路潮流，明年將

在大陸爆發，掌握市場需求、結合移動(mobile)
趨勢的網路業者將勝出；也正是這三大領域，使

得“創新工場”獲得鴻海、聯想、聯發科、中華電

信等科技產業的資金挹注。 
十年前，在美國發生電子商務浪潮代表廠商

是亞馬遜的 eBay；五年前社交網路崛起，代表

廠商為 Facebook、Twitter 等；三年前開始的移

動互聯網(Mobile internet)主要是由蘋果和

Google 帶動。在大陸這三大潮流將會同時爆

發，且促使跨界產品出現，如結合其中兩項或是

三者兼備的服務，威力更加驚人；爆發的時間

點，很可能落在明年。據統計，大陸今年智慧型

手機裝置的市場，規模大約為 6,000 萬台，明年

將倍增至 1.2 億台，而每次當市場規模突破 1 億

台大關，絕對是個重要的引爆點。 
 
2010 年中國專利申請數量超日趕美，居全球第

二。 
中國科技網 (2011.12.21) 

世界知識產權組織(WIPO)日前公布的

2010 年國際專利申請狀况顯示，全球共有約

198 萬件專利，比上半年增加 7.2%；中國首次

超過日本，位列第二，數量僅次於美國。 
美國申請數約為 49 萬件，自 2006 年超過

日本以來繼續佔據首位；中國約為 39 萬件，比

去年增加 24%，超過日本的約 34.5 萬件。 
此外，2010 年的國際商標註冊申請約為

366 萬件，中國約有 105 萬件，高居榜首，遠

超過第二名美國約 28 萬件。 
 

大陸城市人口，今年首度超過鄉村，逐步拉近城

鄉落差。 
旺報 (2011.12.21) 

代表大陸漸從傳統的農業社會，進入鄉鎮城

市化為主的新階段；民眾生活方式、生產方式、

職業結構、消費行為、及價值觀念，將伴隨著產

生重大變化。大陸過去人口增長，一直是沿海地

區超過中、西部，然目前中西部人口增長，已連

續多年超越東部，因為中西部整體發展已凌駕東

部沿海地區。 
城鄉二元結構也被打破，城鄉差距也逐漸拉

近。今年已是連續兩年農民收入增長超越城市；

另方面，城市化的推進也將推廣到戶籍、就業、

社保、收入分配、教育、醫療、及社會管理等社

會體制的全面改革。 
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廣東烏崁抗議事件的怒火，已點燃中國基層民主

的火種。  
台灣時報專論 (2011.12.22) 

位於廣東陸豐的烏崁村原是一個名不見經

傳的小村莊，村民約 13,000 多人。但因該村黨

支部書記薛昌和村長陳舜意，私自非法出賣多達

5,000 多畝的土地，而村民僅分得 550 元人民幣

(按理應為百萬元)，貪污近 30 億台幣；變賣結

果又使得村民無田可耕，糧食蔬菜須外購；再三

陳請上訪又不受省及中央政府理會，強勢鎮壓造

成兩死三傷，引發大規模的抬棺遊行抗議，數千

名抗議群眾不但遭圍堵、斷水斷電斷糧、壓制資

訊外流，村民則誓死突圍到陸豐市政府陳情；諷

刺的是，1927 年中國共產黨成立後就在廣東陸

豐市發動農民運動，推翻地主取得土地；烏崁村

並自發選舉產生代表，形成最具民意的草根民

主，也點燃基層民主的火種。 
或許村民已記取天安門事件的教訓，抗議訴

求僅針對村官腐敗、歸還土地、落實村自治法律

等訴求，並且聰明的舉掦擁護共產黨的標語。 
目前村支書及村長已遭汕尾市委解職，並賠

償被徵地者的損失、收回抗議土地、並嚴懲貪

官。廣東書記汪洋已指示成立省工作組，要做到 
五個堅持”：堅持以民意為重、堅持以群眾為先、

堅持以人為本、堅持陽光透明、以及堅持法律為

上。汪洋並表示烏崁事件是經濟社會發展過程

中，長期忽視發展中發生的矛盾積累的結果，有

其偶然性也有其必然性。 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
台灣發展 
照片來源說明： 
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智慧電網，拚兆元產值。 
經濟日報 (2011.12.19) 

搶攻20年內全球高達$1,836億美元的龐大

商機。政府決定推動智慧電網(Smart Grid)產業。 
經濟部已草擬完成“智慧電網推動計劃”，預訂 20
年內投入 1,500 億元發展智慧電網產業，目標是

在 2030 年達到“兆元產值”。 
政府將在台灣資通訊(ICT)產業既有基礎

上，從發電廠、變電、及配電到用戶端用電大量

投資，全面推動智慧化，帶動產業發展。經濟部

並鎖定智慧電表系統、廣域監測系統、微電網系

統、儲能系統等硬體設備，和電能管理服務業為

台灣智慧電網產業發展的重點。預期短期(2015
年)，每線線路減少電損 2.41 億度；中期(2020
年)為 5.6 億度；長期(2030 年)為 10.6 億度。 

由於工業用電、高壓用戶占用電量近六成，

因此優先推動安裝智慧電表，之後再逐步擴及一

般家庭及低壓用戶。預計 2012 年先選定一萬戶

一般家庭用戶換裝智慧電表，取代傳統電表。 
 
榮剛結盟日商 Hitachi，再添戰力。 
經濟日報 (2011.12.21) 

特殊鋼大廠榮剛將與日本“日立金屬”，在生

產、銷售方面互相協助；為深化合作，雙方可以

交叉持股方式進行，並在台灣成立新公司進軍大

陸市場，最快明年 Q1 雙方簽訂合作協議。 
日立以往積極進取大陸市場，頻頻受挫，因

而想借台灣突破瓶頸；目前榮剛在廣州、嘉興和

天津都設有通路和據點，日立在東南亞、歐美等

地也有綿密的經銷網絡，雙方頗具互補性。 
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DRAM 窘境與韓國經驗之借鏡。  
工商時報 (2011.12.20) 

目前 DRAM 產業陷入負向的惡性循環中；

首先是全球自有 DRAM 品牌，市占率節節敗

退，連續兩季跌破一成的水準，今年 Q3 僅剩

7.1%；而韓國持續主導標準型 DRAM 市場，市

占率高達 67.9%，其中三星即為 44.8%的水準。 
其次，就製程技術轉換而言，雖自 2012 年

上半年我國部份業者將開始轉入 30 奈米製程，

但已落後國際一線大廠約一年之多、1~2 個世代

的製程，更何況台系廠商已無多餘資金投入 30
奈米以下製程技術之研發工作。因而製程轉換持

續落後，單位成本仍高於競爭對手，導致財務體

質偏弱；台系 DRAM 廠至今累積虧損高達

$2,594 億台幣。 
就 DRAM 產業需求轉變而論，隨著雲端運

算概念崛起、平板電腦及智慧型手機等行動裝置

的熱銷，DRAM 需求已自過去傳統的 PC/NB 延

伸至行動/伺服應用的領域；台系廠在新產品上

並沒有太大的著墨，以致無法適應這種 DRAM
需求轉變的變化。雖然力晶、茂德、南亞科、及

華亞科已開始布局因應，包含商業模式轉變，但

難以快速顯現成效。尚須一段時間進行營運的調

整。 
以韓國政府發展其 DRAM 產業之政策工具

作為借鏡來看，主要包括進行資金挹注、主導企

業合併、選擇重點扶植企業、產品多元化、發展

DRAM 產業所需之周邊設備及材料，從早期技

術移轉合作演變為技術深耕、短中期的科技政

策、財務重整、引進外資等，以十年時間培植出

三星及海力士(Hynix)兩大 DRAM 廠。 
 

清大博士拜師黑手，幫“賓士”開模具。 
商業周刊 (第 1257 期) 

二十多年前，清大化工系教授張榮語帶著學

生投入冷門模具領域，開發塑膠射出成型軟體。

1995 年張教授學生自立門戶，成立“科盛”，現

在是亞洲最大的模具軟體公司在台灣市占率高

達 85%，今年營收約 2.5 億、毛利率維持在九

成以上的高水準；過去五年，每年營收成長率都

是兩位數起跳。 
利用這套要價三百萬元的 Moldex 3D，在模

具開發之前，可以先用電腦精準的模擬出塑料的

流動分布、厚度、及其他零件裝配的密合度等，

還能節省廠商兩、三成的開發成本。尤其在 2002
年，“科盛”以領先對手 Moldflow 兩年多的時間，

首先推出 3D 模擬技術；由於 3D 產品越來越複

雜精密，例如球體塑膠光學鏡片，就連在塑料注

入模具前，在料管運送途中出現摩擦生熱的情形

都要模擬，才能掌握鏡片成型時每個部位塑料熱

漲冷縮的情形；因為這些細節就是決定鏡片是

200 萬畫素還是 800 萬畫素的關鍵。 
“科盛”的 Moldex 3D 軟體可以模擬高達

6,000 種塑膠材料，其客戶除 3C 廠商外，還包

括日本的豐田汽車、佳能、尼康(Nikon)、樂高、

聯合利華、和賓士等國際大廠。 
 

一雲三網五屏，科技業大未來。  
中時理財 (2011.12.24) 

2012 年法人圈內看好未來科技趨勢將朝向

“一雲三網及五屏”概念：“一雲”即雲端運算、“三
網”就是互聯網、電訊網及有線電視網、“五屏”
則是手機屏、電腦屏、電視屏、電子書屏及 LED
屏。 

“雲端運算”部份係指將日將日常資訊、工

具、及程式，放到網際網路上的資源利用新方

式。思科表示雲端流量在五年內將成長 12 倍，

國內廠商包括台達電、鴻海及廣達等，皆跨入相

關研發及應用領域。 
“三網融合”為大陸政策性推動互聯網、電訊

網、及有線電視網的融合。 
   長遠來看有利於通信行業發展，尤其是

相聯產業鏈的企業。三網融合後，網路資源將朝

向統籌規劃、共建共享，資訊服務將轉向文字、

語音、資料、圖像、及視頻等，同時簡化網路管
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理、降低維護成本，網路之整合也可延伸出功能

加值的機會。國內廠商包括：合勤控、遠傳、兆

赫、中磊、中華電、台灣大、及研華等。 
“五屏”則是透過手機、電腦、電視、電子書、

及 LED 等使用終端，運用三網融合及雲端訊息

以享受高品質的資訊服務。網路可伴隨人們到世

界任何角落，隨時透過行動裝置快速上網取得資

訊；製造商對於裝置，將聚焦於消費者訴求、電

池續航力、便利性、舒適性使用介面；相關廠商

則有手機品牌廠宏達電、手機製造廠華寶、NB
組裝大廠仁寶、NB 品牌廠華碩、面板雙虎友達

及奇美電、電子大廠元太及 LED 大廠晶電、億

光及璨圓。 
整體而言“一雲三網及五屏”意味著更多技

術、行業、與應用的整合，也不再侷限電信行業，

還可廣泛應用在金融、醫療、教育、交通、及家

庭娛樂等領域，將是未來電子業的新貴。 
 
 
 


