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國際發展 
照片來源說明： 
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全球聚焦 : 擬定三策略，向金字塔底層淘金。 

工商時報(2012.05.25) 

想和全球 40 億貧窮人口做生意的公司，大

多遵循市場金字塔底層專家長久以來用的老方

法：“低價、薄利、多銷”，以極低的價格與利潤

率銷售產品，希望銷售出龐大的數量，以創造

還過得去的利潤。此一模式的致命缺陷是要求

極高的市場滲透率，而且高到不切實際，往往

是一個地區所有消費者的 30%以上。就低所得

市場的成本結構來看，不但配銷等營運費用

高，而且為新產品爭取和留住顧客常需要極為

密集、成本高昂的高接觸 (high touch) 聯繫， 

為要支應這些高成本，需要更高的銷售量，才

可能損益兩平。 

企業如果想要改善世上窮人的生活，應改

採比較切合實際的獲利路線，也就是壓低變動

成本，提高消費者願意支付的產品單價；普哈

拉 (C.D.Prahalad) 最近在 “哈佛商業評論” 

作了下列三管齊下的利潤率提升法： 

(1) 基本產品 (base product ) 在地化和搭售：

在地化指的是銷售前的最後處理作業，例如

稀釋或與其他組件或成分結合，應盡量在靠

近目標市場的地方執行，如是可節省人工成

本，因為當地的工資水準較低；搭售能節省

消費者的時間和金錢，並創造較豐富的消費

者體驗，同時使企業每筆交易銷售更多。 

(2) 提供配套服務：為提高利潤率，有必要提供

一種能與顧客保持接觸的服務，並提供其所

需的知識和技能，將產品功能發揮到最大，

以無形價值收取更高價格。 

(3) 扶持顧客同儕團體：即是一項產品為中心而

形成的團體，這種團體能擴大配套服務的高

接觸效益，因為成員會互相協助採用新的行

為和思維，使產品發揮更大的效益。 

 

德國太陽能發電量 = 20 座核電廠。 

中時理財(2012.05.28) 

德國再生能源智庫 IWR 表示，德國太陽

能電廠，五月中旬中午時分的發電量，每小時

達 22個十億瓦特 (giga-watt) 相當於 22座核

電廠全面運作下的發電量，以及全國 50%的電

力，創下世界最高紀錄；德國在日本去年核災

後，決定放棄使用核能，除陸續關閉 8 座核電

外，在 2022 年以前將關閉剩餘 9 座，原本由

核電廠供應的電力，將由風力、太陽能和生物

質等再生能源取代。 

德國支持再生能源，使其成為全球再生能

源先鋒，每年總發電量中，約 20%來自再生能

源；德國太陽能發電廠的發電量，相當於世界

其它地區之總和；德國每年整體所需電力，約

4%來自太陽能，德國要在 2020 年的溫室氣體

排放量，較 1990 年減少 40%。政府也推出電

力收購制度，使太陽光電的非電成本持續下

降，與傳統發電成本愈來接近，目前一度為  

$23 歐分, 約合台幣 9.2 元/度。 

 

歐元設計有瑕疵，前景堪憂。 

紐約時報(2012.05.29) 

歐元原應作為整合歐洲的工具，不料反而

將歐洲拆散。歐元設計上的瑕疵已把歐盟許多

國家推入經濟深坑，而政治上的必要性，再度

成為堅持共同貨幣的主因之一；然德國選民顯

然不願再多花一分錢來幫助希臘、西班牙、葡

萄牙、愛爾蘭及義大利，後者國家選民遭重懲

接受削減預算策略，致使失業率超過 20%的各

主要政黨，混亂已造成危機；過去一年多來，

歐元區已有 11 國政府垮台，極端政黨正在抬

頭。 

去年 11 月最近歐元支持民調顯示，歐元

區各國有近 2/3 的人依然支持歐元，但憤怒的

國家主義及缺乏互信，正在逐步凌駕於追求歐
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洲共同目標的意識之上。弔詭的是，貨幣同盟

理應作為使聯盟更為緊密的踏腳石，現在卻產

生了相反的作用。 

各國經濟狀況差異大，原可用來度過難關

的獨立貨幣政策卻已遭剝奪，相同的利率與匯

率既適用於德國，也適用於西班牙，而西班牙

失業率是德國的 4 倍之多；癥結在於各國領導

人都擁抱貨幣協定，卻拒絕必要的配套措施：

一部中央政府式的預算，將資金從成功的會員

國轉撥到困難的會員國。而歐元的存在給予希

臘、西班牙、義大利人們的信用和德國與荷蘭

一樣可靠的幻覺，也為歐洲較低度開發的周邊

國家造就了長達 10 年的信用繁榮，然而當資

金突然停止流入這些國家時，該如何因應，在

設計上卻有絕大的瑕疵。 

當西班牙的住宅市場及經濟崩解、失業人

數逐創新高之際，沒有歐洲預算來援助；西班

牙也不能放手印鈔票投入經濟體系，貨幣也不

能貶值，唯一能做的就是借錢來支應失業保險

金及其他社會安全計劃之需，在税收萎縮之

際，這些開支卻大幅成長。 

德國領導階層堅持，這些困難國家要解決

問題，就得削減工資以壓低勞動成本，但在民

主政治之下，這種調整難以持久。 

退出歐元區，接著大幅貶值，似乎是個不

壞的建議，短痛是退出國利率大幅上升，資金

大量流入德國，工資、儲蓄貶值，但負債仍在；

企業、家庭、銀行得破產，政局也動盪；阿根

廷在 2001 放棄行之有年的匯率釘住美元政

策，造成銀行破產、工資劇降、儲蓄歸零，但

經濟隨即強勁反彈。 

為歐洲的團結，捨棄歐元或許是較佳的選

項。 

 

 

 

 

中國大陸發展 
照片來源說明： 
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中國大陸開始謹慎促增長。 

WSJ ;文茜世界週報(2012.05.25；05.26)  

隨著有越來越多的證據顯示五月份中國

經濟增長繼續放緩。北京開始制定一系列措施

來促進增長，包括具有針對性的減税、疆電外

送啟動，以及對新能源技術等優先發展行業提

供支持等。 

匯豐控股編制的採購經理人指數值(PMI) 

五月份降至 48.7，較四月份的 49.3 有所下降，

意味著製造業活動連續第七個月下滑，四月份

數據顯示，從外貿到銀行貨款等多個領域均表

現疲弱。分析人士説，中國仍不太可能像金融

危機期那樣推出大規模剌激計劃，依靠政府指

導的銀行放貸來促進投資。這幾年來，北京從

多方面入手，採取各種措施，希望調整經濟結

構，使其更具彈性、更現代化，實現一個由消

費、創新和私營部門活動推動的可持續性的經

濟模式。 

不過目前嚴重的風險是國際的局勢，特別

是希臘可能退出歐元區，可能導致中國經濟增

長進一步放緩，更有力的剌激經濟又可能要犧

牲長期經濟改革。 

年初在上海推出的增值税改革試點，將納

税額度大幅降低，這一增值税改革可能於七月

初在北京推出，兩年內推廣到全國；對小型企

業免徵行政業性收費，減少亂罰款現象也在進

行中；啟動中西部投資計劃並鼓勵民間參與，

包括 “疆電外送” (現代版絲路)，”煤電一體化”

一程，送電量達 4,450 萬千瓦，相當於三座三

峽水庫；此外，支持自給式太陽能等新能源產

品進入公共設施和家庭，及承諾加快普及光纖

入戶，對環保節能家電施行補貼，約人民幣  
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$1,700 億 RMB。 

 

 “貓商” 順德商人的特質。 

商業周刋(第 1277期)  

廣東順德位於珠江三角洲中心，土壤肥

沃、氣候宜人，明清時期，聚集千戶養蠶人家，

清朝中葉，隨清政府下令對洋人禁湖絲，只准

粵絲，因而使順德匯集全廣東省最龐大的金

流，最發達的繅絲技術，被稱為廣東的金融中

心；當時，中國傳統商幫如徽商、晉商等，因

走不出保守巢臼而日漸式微，粵商乘勢而起，

以強悍作風翻上舞台。順德 “詠春拳” 遠近馳

名，源自工人反抗資本家和外國勢力欺壓，可

以看出順德人血脈中的強悍性格。 

順德商人的性格是草莽強悍，市場機會主

義者，挖商機比別人快，更形靈活；他們的作

風是不喜張揚，決定的事甚至做了也不説，發

財的精義在於 “敢” 和 “先” 二字；他們的手

腕是靈活勤快、沒有成見，腰桿彎得比別人

低。近百年來，順德的草根經濟名滿天下；他

們的成績是鄉鎮企業模範，讓鄧小平在 1992

年説出名言：“發展才是硬道理”。 

順德，隸屬廣東省佛山市，是中國第一個

GDP 超過人民幣 1000 億元的縣級行政單

位，2010 年人均 GDP 約為 $25,358 美元，

是全國平均的 6 倍，在僅 806 平方公里的土

地，聚集著 3 萬多家工商企業，其中民營和中

小企業占 99%以上。 

知名商人有：美的電器 (全球四大家電集

團) 創辦人何享健，香港四大地產天王鄭裕

彤、李兆基，中國最大地產商楊國強，壹傳媒

黎智英，香港銀行家梁錦松等人。 

 

中國人正在將財富轉移到國外。 

WSJ (2012.05.29) 

中國富人正越來越多地盡可能將資金轉

到境外，其中一個原因是將資金留在國內增值

的前景，越來越不抵資產大幅貶值的風險，當

然還有新生的富裕階層，可能面臨的政治風險

及仇富心態。 

中國的百萬和億萬富翁正在溫哥華到倫

敦等一系列城市購買房產，以保全其財產。有

些投資者甚至還對德國零息國債，或收益率為

負的瑞士短期票據有所需求，在一個擁法制傳

統和健全的經濟政策的國家，即使有損失也好

過將資產留在一個 “國家機器” 仍無所不能的

國家。 

 

大陸華星光電，出 5倍薪資挖台廠人才。 

經濟日報(2012.05.31) 

大陸華星光電規劃興建技術層次更高的

六代低溫多晶矽  (LTPS) 廠，廈門天馬的

LTPS 廠也開始裝機，最高開出多於台灣

4.5~5.0 倍薪水，向台廠大舉挖角高層次的

技術人才，也恐衝擊台灣面板產業的研發能

力。商業周刋專訪執行副總陳立宜  (前奇美

電的電視總處處長)，大舉挖角台灣 200 人

的團隊助華星光電興建與營運 8.5 代面板

廠，建立中國自已的面板生產技術與產量；

此外，華星 8.5 代廠旁空地開始整地，準備

興建全球最大的 LTPS 六代廠 (目前最大為

5.5 代)，並向統寶光電與友達工程師大舉招

人。  

大陸面板廠挖角台灣人，早已不是新

聞，其中以華星開出價碼最高的年薪新台幣  

$200 萬元的工程師，華星直接更換算成人民

幣 $200 萬元，主管年薪更高達  NT$ 1, 500

萬元。  

值得注意的是，大陸現在挖角人才，已

不是產能過剩的 LCD 人才，而是技術層次更

高、具有 LTPS 技術的人才。LTPS 就是

iPhone 等智慧手機與平板電腦使用的面

板，可看出大陸面板技術層次已快速提升，

嚴重威脅到台灣面板產業的發展。  
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台灣發展 
照片來源說明： 
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“鴻海帝國” 的全球佈局。 

商業周刋(第 1279期)  

全球員工 130 萬人，遍佈逾 10 國；2011

年營收 3.4 兆元，占台灣 GDP 比重 24%；

2012 年首季占中國出口總額 6.7%；市值

8,893 億元，占台股總市值約 4.5%，僅次台

積電。 

亞洲佈局： 

(1)大陸 22 個城市設立據點；產品為 iPhone

及 iPad 生產線、機上盒、平板電腦、手

機代工、筆電、PC、模具及連接品等；優

勢為內需市場，十二五規劃，正規劃通路

遠景。 

(2)日本據點為大阪及長野；產品為液晶電視

面板、機器人研發中心；優勢為最領先的

面板生產技術，是以入股夏普壯大面板聯

盟。 

(3)印度據點為清奈；產品為手機、電路板、

連接器及機殼等；優勢為軟體人才輸出大

國。 

(4)緬甸及印尼則為下一個看好的投資地區。  

歐洲佈局：據點有捷克、芬蘭、愛爾蘭、

蘇格蘭、匈牙利、丹麥、俄羅斯及斯洛伐克；

產品為 PC 組裝、液晶電視、太陽能、 IC 設

計；優勢為就近供應惠普其他歐洲客戶所

需，為捷克第二大出口商。 

北美洲：美國洛杉磯、堪蕯斯、休士頓

及富勒頓；產品為聯想的 PC 及伺服器裝

配、機殼設計及研發、工程測試；優勢為靠

近客戶 (蘋果大本營)研發總部，方便產品設

計。 

南美洲：巴西的瑪瑙斯及容迪亞伊；產

品為 iPhone 及 iPad 生產線、手機零組件及

組裝、液晶螢幕、PC；優勢為充沛人力與資

源，就近供應美洲市場需求，高關税保護故

需要在當地做投資。 

 

鴻海搶攻中國內需市場的猛藥在哪 ? 

商業周刋(第 1279期)  

今年二月，富士康才剛調薪 10%，是兩年

來該集團的第三次，普通工人基本薪資站上人

民幣 $2, 200 元，比 2010 年連續跳樓事件前

的 $900 元人民幣足足增加了 1.4 倍；最近郭

台銘還透露，明年下半年薪資再調一倍，光是

底薪就有 $4, 400 元人民幣(合 NT$20, 680

元)，如再加上加班費，將可達 $5,000 元人民

幣，超過目前台灣大學畢業生起薪的 NT$22,000

元。 

三大算盤： 

(1)創造中國中產階級，內需市場只靠項級客層

是不健康的。 

(2)寧升工資不升滙率：升匯率是少數人得到好

處，升工資則是普遍得到好處；以鴻海去年

的年報分析，製造部份總用人成本占總銷售

成本 NT$3.18 兆元的比重約只為 3.19%。 

(3)找新成長動能，由製造轉商貿，“先養雞，

再殺雞” 的策略，先調漲薪水創造中產階

級，再吃內需通路商機，在通路消費市場複

製製造業的成功。 

 

諾基亞執行長稍然訪台。 

中時理財(2012.05.27) 

看好低價智慧手機爆炸性成長，諾基亞執

行長 Stephen Elop 日前悄悄訪台，拜會已接

獲諾基亞多款低價微軟 WP7.5 手機代工廠華

寶，同時也拜會其最重要的零組件供應商鴻

海。 

諾基亞自從去年初宣布，將智慧型手機平

台由 Symbian 轉換至微軟 Windows Phone 

以來，未能替諾基亞一戰定江山；直到自行研



程老師週報 

Weekly Dr. Cheng 

 

Page: 5/5 

No.: 20120607 
 

發、生產的高階 LTE 手機 Lumia 900，四月

初在美國一上市就以超低價打開銷路，才勉強

穩住其在高階市場的軍心。這次來台，除高價

的 Lumia 800及低價的 Lumia 610交由華寶代

工外，將來搶攻中國移動的 TDSCDMA 版本

Lumia 手機也將由華寶操刀。 

 

台灣面臨的 ”三把火”。 

工商時報(2012.05.29) 

工業總會理事長許勝雄疾呼儘速加開  

“全國經濟會議”，以凝聚朝野共識，突破全球

經濟困局，讓台灣經濟從谷底翻轉。  

”第一把火”：是歐盟經濟狀况不明，今後

會如何也無法預期，而美國經濟情勢，也未

完全好轉，進而嚴重影響到台灣的出口動能。 

”第二把火”：占台灣出口比重 40%的中

國大陸經濟成長放緩，有硬著陸可能；1 月

到 4 月，大陸對美、歐盟出口年增率分別降

至 19% 及 17%，大陸出口減少也連帶影響

台灣。 

”第三把火”：是韓國、韓歐盟與韓美 FTA

生效後，台灣在歐、美市場與韓國的競爭，

已有彼消此長的趨勢；韓國在大陸市場布局

近幾年力度不低，對台灣也形成為一波衝擊。 

 

身首異處的科教與產業政策。 

聯合報，彭明輝(2012.05.29) 

中、日、韓簽約啟動 FTA 談判，各界如

臨大敵，而倡議加速台灣與各國的談判；然

而，FTA 不保證簽署國雙贏，自由貿易有利

於簽約國的強項產業，代價是弱勢產業會萎

縮，最後對台灣整體經濟的貢獻，取決於談

判所爭取的條件，以及兩國產業相對競爭力

的強弱；產業升級及提升中小企業競爭力才

是關鍵；以歐元區為例，德國是主要的獲利

國而出口急遽擴張，其他國家多數受害。  

自由貿易是雙刃劍，提升產業技術層次

與競爭力才是真正穩贏的策略。台灣加入

WTO 十年來，GDP 雖有成長，貧富差距卻

逐年擴大，而實質薪資逐年減少，根本問題

在於劫貧濟富的税賦制度，以及錯誤的科

技、高教與產業政策。  

產業政策：只談旗艦產業而不談中小企

業，只談未來產業而不管既有產業，一味偏

袒科學園區內的產業而漠視其他產業的需

求，導致產業發展頭重腳輕，身首異處。  

税賦制度：2004 年高科技實質有效税率

僅 5.8%，遠低於經營艱困的傳統產業 14.8%，

某晶圓代工龍頭在 2005 年盈餘  $934 億

元，但只繳税  $2 億元，占盈餘的 0.214%，

科技業每投入 1 億元的資本只能創造 6.4 個

就業機會，遠低於傳統產業的 16 個就業機

會。韓國在給予半導體與面板產業等新興產

業補貼時，是附帶要求帶動國內相關產業，

如設備製造業，結果是韓國設備自製率逐年

提升，而台灣則是新興產業與既有產業脫

節，長期下來兩敗俱偒，十年下來新增的工

作機會遠低於失去者。  

科技政策：為帶動新興生技製藥產業，

2000 年~2008 年政府投入研發經費，占全

國科技預算的 20%，然台灣生技產業強項在

醫療器材，2010 年其總營業額占生技產業的

40%，而新興生技產業只占 28%；捨醫材而

扶植風險極高的新興生技製藥，意在製造少

數科技新貴與龐大納税人利益無關，也與產

業既有動能背離，難怪十二年來罕有成效。 

高教政策：好高騖遠，國內產業發展落

後國外學術研究至少十年，產業升級所需關

鍵技術在國外期刊早已發表，一味競逐 SCI

論文與全球排名，只是使學術與國內產業需

求更加脫節，如此身首異處，產業升級當然

無望。  


