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 给好弟弟棠华

亲爱的棠华:

第一次用亲爱的来呼唤你，你听到了吗？12月11日你在急诊室不到六小时

就停止了呼吸，随后就再也没有醒来，但我在清晨得知消息立即与珮将卓找

来，同时亦通知意意替他找机位由Portland飞来，以致我们三人赶到医院时已近

中午。这一天让我们悲伤不已，你的每一位同学朋友几乎都来了，然后我开始

唱名，唱到由东岸赶来的周亦培，她是你要好的大学同学，聪慧过人，我是多

么希望她有特异功能，可是你还是没有给我一点按手指的讯号，怎么会是这样

呢？为什么周二打电话给你，你的声音是微弱的，我说这不是好现象，你为何

不立刻去看医生？周四看了拿了抗生素，周五你入急诊，这么突然，什么

Sepsis细菌(败血症)会在两小时将你的器官衰竭，然后脑氧气不足而脑死。

 七月七日父亲才离开我们，泪水未乾，怎知5个月后你又抛弃老姐。我们的

另两个弟一个妹没有你，我们的生活会多么痛苦，往日孩子们大伯长大舅短，

这一切我们要如何适应呢？

 我们一同在湖南芷江出世，爸说我们两个名字先后次序不对，棠棣之华，

应该棠在前棣在后，如果是因为我的名字棣华笔划较你好而让你先我而去的

话，我是多么希望棠华是我的名字！我虽比你虚长两岁，可是我们是一起上同

年的新竹师范附小，你10岁小学毕业，13岁又与我在同一所新竹县一中毕业，

你的成绩总是比我好。 初中后爸说你要停一年，而后你进入省立台北建国中

学，我进入省立新竹女中，从此我们各奔前程。你不在的时候没人教我，后来

我勉强渡过那段时光。大专联考放榜那天你欣喜若狂，因此得知你的英文是全

校最高分（90分），全省第二名，只有北一女有一人多你2分。这些年我曾将你

的战果告诉你的儿女，但在朋友前我吹捧你的时候，你却说不记得有此事。老

弟，姐不会念书，可是要记你的优点，无人能及，我仍记得你的英文老师是牛

津大学毕业的刘在琳，我看你是谦虚，不让人觉得你比人优越，是不是？你还

非常好学，我记得我在静宜文理学院的英文GREGG速记，你也去自修，结果后

来 让 你 在 IBM为 你 工 作 的 秘 书 惊 讶 不 已 。 你在东莞创业也曾把我在 Sales & 

Marketing买的书拿去看。你也会和爸讨论他的诗及家谱，你也会把有关资料和

照片系统地放进你的小电脑里。

 你大学毕业分配到澎湖服役，期间我为你向美国各大学申请奖学金，你说你

考上了台大化学研究所，每月都会发奖助金，但最后我为你拿到了Tucson, 

Arizona化学系硕士奖学金；我为了要让你动身，劝你说出来旅游，不好再回台，

当机票、照相机、录音机一切准备妥当，你也只好动身。当时家里是没有电话

的，大家多么思念你，这时你却又省吃俭用，一年$2,400的奖学金你寄回来了一

半；家中从此有了洗衣机、TV、电冰箱，生活得到了很大的改善，弟妹们又收到

了你的支票。若干年后我才知道，你给他们的零用金是要按什么3：7：5分配法。

你原本可在Arizona轻松直攻博士，但你却接受新挑战来到Berkeley，在这里你常在

深夜睡在实验室，为的是等结果。

  后来你结婚，育有一儿一女，1978年4月底我们第一次移民来美，看到了你

在同一个月里三喜临门，在IBM公司获加薪、升级，又再升经理，之后不久，却

告之婚变。人生际遇无常，令人唏嘘不已。

 往后的日子里，为了方便接送孩子，你离开了 ；以后你再婚又生一儿一

女，最近的十五年里，你是一步一步地往前走，尤其最近这几年，看到你把一

家只有几个人的公司，扩展到雇佣过万人的企业，由於公司经营良好，结果被

日本TDK公司相中并购；看着你不辞劳苦地坐飞机东奔西跑，每次都坐经济

舱，在台北你也没有住大旅馆，朋友都很惊讶！而你总是说少开支有红利，员

工才有好福利。同时，你也很注重人才的培训，以及劳资双方的和谐。爸的摄

护腺细胞自1985年相安无事，无奈去年七月，突然PSA升高，以后更为严重。这

一年你忙公事、家事，往返国内、日本、台港各地，辛苦至极，但你仍来看

爸。累了，睡在地毯上，我为你盖被，心中是既疼爸爸又疼弟弟。我在此刻产

生极大的忧虑，你为爸出钱出力，每次买昂贵的冬虫夏草，虽已知癌症，且这

补药无济於事，  但你仍是托人买来真品，还想试试，尽最大的努力。而你在临

终时又捐出自己的肝，这些家爱大爱，你让作为姐姐的我感到非常的骄傲！

我亲爱的好弟弟，就如你的朋友和同事所言，你用了66年去完成别人100年

的工作，你太累了，你安息吧！

姐姐：棣华  泣叩

2010年12月19日

于美国，加州屋仑

                             

IBM
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悼  词
刘兆 ( H同学，前台湾行政院院长）玄 T

相知 四十载 ，筵 残君 先 行。

忆君 少年梦 ，恂 恂细 腻 情。

顾人 如温玉 ，自 励胜 寒 冰。

深谋 展豪气 ，奋 己创 业 成。

落拓 一君子 ，生 命苦 行 僧。

肝胆 留人世 ，大 爱不 伶 仃。

沧桑 犹鸿雪 ，泪 眼对 孤 灯。

悲思 隔万里 ，子 魂归 故 城？
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Dear Dr Robin Zeng:

    My colleague C.P. Chang and I were shocked and grieved to learn that Dr T.H.Chen 

has passed away. Dr. Chen’s late father was an old friend of mine; moreover, C.P. and 

Dr. Chen served on the same board of directors of Helix Micro Inc. Over the years, 

both C.P. and I regard Dr. Chen as being a talented and dedicated gentleman who has 

used his own good deed to set as an example for others.  We will miss Dr Chen and 

will treasure our memories about him.

    On behalf of C.P. and me, could you kindly convey our sorrow and deepest sympathy 

to Dr. Chen’s family?

Sincerely,

L.T. Hsu

Chairman, Global Investment Holdings, Co Ltd (GIH) 

C.c: C.P. Chang (President, GIH)  

    注：徐立德，TH老友兼长辈。1993年2月任台湾“行政院”副院长。

1994年12月兼任“经建会”主委。1996年6月续任“行政院”副院长兼任“消

费者保护委员会”主委。

徐立德 给TH家人的慰问函

▲ 2008年6月16日，ATL宁德公司奠基。TH与徐立德(左三)等人合影
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送别老友TH
陈立泉(中科院院士）

12月14日，Mike的电邮称“It is 

really shocking.TH passed away.” 我

和 我 的 夫 人 的 第 一 反 应 这 是 假 新 闻

(因 为 我 以 前 收 到 过 有 人 假 冒Mike的

电 话 )。 为 慎 重 起 见 ， 我 打 电 话 问

当我听到他低沉的声音，我

的 心 为 之 一 震 。 在 他 旁 边 的Mike进

一 步 证 实 ， 但 我 无 法 相 信 这 是 真

的 。 这 些 天 来 不 断 有 天 南 海 北 的 业

界 朋 友 转 告 我 这 一 坏 消 息 ， 我 不 得

不逐渐接受这一可恶的现实。

成立之初我以同样

的 身 份 多 次 去 东 莞 ， 出 乎 我 预 料 的

是，每去一次ATL，它 都有新变化。

记 得 一 天 晚 饭 之 前 ， 一 位 技 术 人 员

Robin，

TH是 我 的 老 朋 友 ， 我 们 因

ATL的创建而相识。1999年，中科集

团 （ 管 理 中 科 院 企 业 ） 董 事 长 张 云

岗 先 生 多 次 找 我 了 解 国 内 外 的 锂 离

子 电 池 产 业 化 情 况 ， 我 后 来 才 知 道

他 的 几 位 港 台 朋 友 拟 涉 足 锂 离 子 电

池 行 业 。 当 时 高 技 术 交 流 会 前 几

天 ， 我 应 邀 以 中 科 集 团 特 别 顾 问 的

身份参加了ATL创建的论证会并提交

了论证意见。ATL

给 我 看 一 条 电 池 的 充 放 电 曲 线 ， 我

发 现 极 化 太 大 并 提 出 了 改 进 意 见 。

第 二 天 早 上 ， 他 们 给 我 显 示 了 一 条

新 曲 线 ， 性 能 大 大 改 善 了 。 当 我 深

表 诧 异 的 时 候 ， 他 们 告 诉 我 ， 这 是

连 夜 加 班 赶 制 出 来 的 新 电 池 。 这 就

是ATL精神！这就是以TH为核心的团

队能够成功的一个重要原因。

ATL于2000年开始运作，据说初

始 投 资 仅 几 百 万 美 元 ， 五 年 时 间 经

过 两 次 扩 股 ， 到2005年 以 上 亿 美 元

的价格被TDK收购。这在中国，乃至

国 际 锂 离 子 电 池 产 业 界 上 也 是 一 个

奇 迹 。 这 个 骄 人 业 绩 是 以TH为 首 的

团 队 取 得 的 ， 是TH心 血 的 结 晶 。 我

曾 对 业 界 朋 友 说 过 ，ATL有 两 种 产

品 ： 公 司 品 牌 和 锂 电 池 。TH负 责 创

造著名品牌，Robin负责制造高性价

比 电 池 。 他 们 的 合 作 非 常 默 契 ， 真

是天衣无缝。

H深知人才的重要性，为了提

升核心团队成员的学术水平，ATL成

立 不 久 的2001年 ， 他 就 和 我 商 量 ，

让 我 帮 助 培 养 两 位 博 士 。 可 是 当 时

T

不 仅 是 我 ， 就 连 物 理 所 也 没 有 培 养

过 在 职 博 士 ， 我 与 有 关 领 导 商 量

后 ， 答 应 了 他 的 要 求 。 他 选 派 了 包

括Robin在内的两位有硕士学位的同

志参加当年的博士生考试。Robin顺

利 通 过 ， 另 一 位 因 一 分 之 差 而 未 能

如愿。接下来如何上学位课，TH又

通 过 云 总 和 中 科 院 研 究 生 院 联 系 ，

作 了 特 殊 安 排 ， 就 近 在 广 州 分 院 上

课 ， 以 便 学 习 和 工 作 两 不 误 。

Robin不负TH的期望，于2006年拿到

博士学位。

2005年在ATL的大力支持下，由

我发起的

，在湖南长沙举办，这以后成

了 系 列 会 议 ， 每 隔 两 年 召 开 一 次 。

TH参加了长沙会议，我们借此机会，

讨论了ATL如何加强后续技术研发的问

题。 会议一致认为应加强与国

内科研院所和大专院校的联系，我并

具体建议与江西某大学合作，这才知

道 他 的 老 家 是 江 西 。 去 年 听 Mike和

Robin说ATL想成立研究院，我知道这

是TH就早想做的一件事，我当即表示

锂离子动力电池和储能电池

讨论会

最后，

大力支持。由于种种原因，推迟了计

划的进程，TH虽未能看到ATL研究院

的诞生，但是在我们彼此心中，它已

经挂牌。上周广州某大学一位教授高

兴地告诉我，Mike代表ATL和他签了

合作协议。当时我想，TH可以放心

了，加强后续技术研发的愿望正在变

为行动。

H走 得 太 早 ， 走 得 太 匆 忙 、

太突 然 。 我 失 去 了 一 位 挚 友 失 去

了 一位 学 习 的 楷 模 。 ATL失 去 了 一

位足智多 谋 的 领 导 ， 失 去 了 一 位 和

蔼 可 亲 的长 者 。 但 是 我 们 相 信 ， 他

会 护 佑ATL 他 会 护 佑 我 们 大 家 。

我 们 会 加倍 努 力 ， 以 更 骄 人 的 业 绩

告慰TH的在天之灵。

      

      2010年12月24日作于北京

T

，

，
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给TH太太的慰问函
泽部肇 Hajime Sawabe(TDK ）集团董事长

5352

给TH太太的慰问函
上釜健宏 Takehiro Kamigama(TDK总裁兼首席执行官）
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失  去  方  向
曾毓群 Robin Zeng（ATL CEO）

惊 闻TH噩 耗 ， 我 不 信 他 会 死 ，

直至证实以后。真是肝肠寸断，泪如

雨下。这几天无法静下来捋清思绪，

泪溢眼眶。

TH是 我 的 恩 师 、 恩 人 、 贵 人 。

我和他，是亲密战友。我们，一起艰

辛努力，共同奋斗十五年。他说一辈

子和我共事最长。十五年来，他一直

是 我 的 领 导 ， 是ATL的 创 始 人 和 领

袖。我俩非常投缘，从新科共事的五

年，到ATL的十年，我们有过非常深

入 的 争 论 ， 但 我 们 从 来 没 有 争 吵

过，没有红过一次脸，也没有任何

心理芥蒂。他常说好朋友 都能

够说出来，每次经由争论到统一，

又能更好地保持友谊，真诚和坦诚

使我们的友谊更上一层楼。TH的宽

容和爱护每每使我感动。

TH为 我 们 大 家 做 过 的 许 多 事

情，都是非常有启迪意义的、前瞻

什么

▲ 与Robin(左一)、Mike(右一)TH

的 ， 这 表 明 了 他 对 我 们 年 青 人 的 期

许 和 培 养 。 在 新 科 的 时 候 ， 他 努 力

促 成 我 们 几 十 个 年 青 人 办 护 照 出

国 ， 大 大 开 拓 了 我 们 的 国 际 视 野 ，

造 就 了 大 陆 青 年 的 国 际 观 。 以 后 新

科 的 人 才 大 多 从 他 的 培 养 开 始 ， 而

努 力 办 成 工 程 硕 士 班 ， 培 养 前 后 三

届 工 程 硕 士 ， 又 是 他 的 高 瞻 远 瞩 的

战略安排。

我 和TH一 起 经 历 了 许 多 的 事 ，

到 了 刻 骨 铭 心 的 地 步 ； 创 业 的 日 日

夜 夜 ， 艰 辛 困 苦 ， 委 屈 彷 徨 太 多

了 ， 他 这 样 的 离 去 ， 言 语 是 如 此 苍

白 无 力 ， 无 法 形 容 我 的 悲 痛 。 在 创

办ATL之初，从没几台机器，在楼梯

间 做 试 验 ， 做 成 第 一 颗 电 芯 ， 到 生

产 、 销 售 ； 从 第 一 次 质 量 问 题 到 第

一次融资，第二次融资，到被TDK收

购 。 从 研 发 、 生 产 、 销 售 ， 到 人 才

培 养 、 各 项 催 人 上 进 而 同 时 富 有 同

情 心 的 管 理 制 度 的 精 心 安 排 及 相 继

出 台 ， 无 不 体 现 了 他 的 高 瞻 远 瞩 和

倾注了他毕生的心血。

对ATL将来的发展和安排，他的

睿 智 、 深 思 熟 虑 ， 都 是 我 们 发 展 的

基 础 。 我 的 家 乡 三 百 万

人民真的太感谢他了。促使ATL投资

宁德，TH起了至关重要的作用，宁

德ATL是宁德有史以来最大的私营工

业 项 目 。

福 建 宁 德 市

TH，Mike和 我 ， 十 年 来 的

三 人 小 组 ， 经 常 在 一 起 讨 论 问 题 并

最终决策，冷静的TH常是我们中最

理智的一个。ATL的稳健成长是如此

需 要 他 ， 而 他 ， 却 离 开 了 我 们 ； 三

人 小 组 是 如 此 需 要 他 ， 而 我 们 ， 却

与 他 阴 阳 永 隔 ； 朋 友 们 是 如 此 深 爱

他 ， 而 他 ， 却 离 开 了 我 们 。 他 ， 把

大爱，遗留人间。

极 富 怜 悯 和 同 情 心 的TH， 极 具

崇高情怀的TH，祈愿上帝怜悯他，

愿 他 的 灵 魂 在 天 国 安 息 并 聆 听 我 们

的祷告。保佑ATL，保佑大家，保佑

爱 他 的 和 他 爱 的 人 。 他 ， 将 永 远 活

在我们心中。  

      

            泪书于2010年12月16日

TH与Robin



王中生 Frank JS Wang(ATL副总裁）

     My association (or relationship) with TH went back a long way.  Many people said 

that we looked alike.  When questioned by strangers, we often tease them by saying 

that we were brothers or cousins.  I remembered that when I first moved into my new 

office at ATL, there were rumor that TH has moved his office.   We grow up in the 

same small village (眷 村 ) in HsinChu, Taiwan.  We went to the same junior high 

school and worked at the same company， i.e., IBM.  So we have many common 

friends and colleagues.  One of his brothers and one of my brothers are sworn brothers 

(结拜兄弟).  His father and my father in-law were from the same village in Jiang Xi 

江西小同乡).  They were good friends and knew the history of both families very 

well.  In fact, my father in-law delivered a farewell speech at his father's funeral just a 

 

(

TH  与  我

▲ 王中生TH与
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few months ago.  Although our life crossed over each other a lot, but we didn't 

become very close friend until approximately 4 years ago.  About 4 years ago, TH 

tried to persuade me to join ATL.  Attracted by his objective of transferring ATL into a 

world class company, I joined ATL in March of 2007.  Since then, we become very 

close friends.  We talked about many things besides the business, e.g., the persons we 

both knew, the past and the future and our experience in Taiwan, US and China, 

etc.  We worked together during work days and we spent all the weekends together.  

We shared our frustrations and our dreams about ATL.   I get to know him as a person 

very well through these conversations.   My only compliant, if there was any, was that 

his preference of eating “hot and spicy food”was too much for me.  I often thought 

this might have something to do with my weight lost during the past few years.  Well, 

I miss the good and the tough time we had together.  Come to think about it, I even 

miss the hot and spicy food we frequently ate together. 

    My decision of joining ATL was totally not in my original retirement plan.  It was 

all due to TH's persuasion power.  This decision was, in fact, one of the most critical 

and important decisions I have ever made in my life.  The ATL experience greatly 

enriched my life.  Without this experience, my life would not be as full or as colorful.  

In a way, TH was my 贵人.  I like so many of my colleagues or co-workers in ATL, 

owed our success or good fortune to TH.   I was hoping that I could 报答TH 对我的

知遇之恩 by working hard to make TH's dream come true.  That is, to make ATL a 

true world class company.  I feel terribly sad and sorry that TH would not be with us 

to witness the realization of his (or our) dream.   

     Like my wife, Irene, said when she heard the shocking news:

     TH 么就这样走了呢？太不公平了!      

     TH,  We will miss you.   You will always live in our hearts. 

(留学)

是个好人, 怎

一路走好。



初     见 
陈卫 William Chen

初 见TH， 是 在1996年 ，SAE。

那年我25岁，刚刚参加工作三年。我

决定退职而后留学镀金。 

Robin介绍我和TH面谈。

“我是陈棠华，叫我TH好了，

不 要 叫 我 陈 生 。 ” 那 时 TH一 头 卷

发，宽大厚的眼镜，声音很浑厚。他

一开始就纠正我。 

我 说 希 望 将 来 可 以 像 他 那 样 ，

留学后有朝一日可以做到技术精深，

成为公司高层。他笑了：千万不要像

我这样。你看我，出生在大陆，台湾

念 书 ， 美 国 留 学 ， 现 在 不 是 回 来 了

嘛 ！ 现 在 的 中 国 刚 刚 起 步 ， 机 会 很

多，你只要准备好，机会就是你的。

公司现在正做很多安排，例如在职的

学习进修和出国工作等。看到我有些

犹豫，他就建议：公司有机会派同事

到美国访问客户，你不妨一去，到美

国看看，回来我们再谈谈。　

美国回来后，TH问我：一，你

觉得你的同学们在美国念研究生，他

们的见识怎么样？二，你和他们的英

文，谁的好一些？我很快有了答案，

向来自我感觉还好，我的多数同学们

都还像在校园里一样，很少有外界的

生 活 ， 圈 子 朋 友 也 都 是 华 人 ； 英 文

嘛，恐怕口语还是我好些。TH跟着

说：如果你现在出去，就会和你的多

数同学一样，然后几年后多数就像你

在客户那里见到的工程师一样工作；

如果你留下来，只要你花功夫，你想

在美国学习的，这里我保证都能学得

到。其实没等他说完，我心里就已经

有 了 答 案 ， “ 不 过 美 国 的 咖 啡 很 好

喝 ， 尤 其 是 刚 下 飞 机 在 机 场 喝 的

Double Shot Expresso。 ” TH哈 哈 大

笑 ： “ 这 个 好 办 ， 有 的 是 。 你 留 下

来，我们试下一起打拼。”

于 是 我 加 入 了 TH和 Robin的 团

队 。 前 前 后 后 一 共15年 。 期 间 的 日
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▲ 

子，对TH是又敬又怕，怕的是每次

拿数据给他，都会被他看出数据的组

织和格式有纰漏，难得有一次全部通

过的机会。有一次给客户的报告，是

很重要的，我请Robin帮忙，又找了

几个人认认真真地研究了半天，大伙

都觉得这次应该不会再有问题了，于

是信心十足地请TH过目。刚开始我

们还很得意，TH看了几眼还没有提

问，可是没等到我们松口气，问题就

来了：“这个数据图坐标不对，误导

了你们的结论，如果你们把图标坐标

调 整 一 致 ， 你 们 的 结 论 就 不 是 这 样

了”。我们大家相视无语。确实如他

说 的 那 样 ， 这 也 是 我 们 敬 爱 他 的 地

方。他的严谨要求，一丝不苟，从来

不会因为我们已经多次修改或者时间

很晚了就放任和放松。他说，将来诸

位都是要带兵的，今天如果不严格要

求诸位，明天你们带出来的兵恐怕更

加松懈。

又 见 TH， 是 在 2000初 ， ATL筹

建。

在 那 之 前 ，TH于1997年 回 到 美

国 照 顾 家 庭 和 两 个 小 孩 。 从2000年

ATL筹建开始，TH的大多数时间就在

东 莞 和 我 们 一 起 ， 一 直 到 2009年

TH又回到美国。 

那 年 ， 我 刚 刚 筹 借 到 钱 买 了 住

宅， 每月除还钱外还要交付贷款。

当时正值ATL筹建，我就跃跃欲

试，到ATL来了。在ATL十年来，我

跟TH学习到了很多东西，他给了我

额外的呵护和关照，关心并帮助我在

工作上和生活上的安排，使我从单身

一人到拥有四口之家，从一个初学的

工程师成为一个技术管理人员。

TH笑称他是学习物理化学的博

▲ TH与陈卫

2005年ATL成立五周年，陈卫
(右一)和众多同事在晚宴中争

相在TH的白衬衫上写下祝福



士， 但是工作了一辈子都在不务正

业 ， 这 次 做Polymer锂 电 池 应 该 最 靠

近他的主修，也可能是他退休前的最

后 一 次 创 业 ， 因 此 一 定 要 好 好 拼 一

下。他说Start up 的公司就像清水变

鸡汤，感觉最好。我们有幸成为公司

的第一批员工，任重道远，要求大家

一起全身心投入。他自己也和我们一

起住在东泰花园的宿舍，和大家一起

用简单的工作餐，一起加班到深夜。

只要我们还有同事在工作，TH就一

定会和我们一起，哪怕过了午夜，大

家 一 起 在 路 边 的 冷 风 中 等 计 程 车 回

去。等到公司有些起色我们各自买了

车 子 ， 上 车 时 大 家 都 会 让 他 先 上 ，

TH开玩笑说，如果我们是敬老就不

要客气了，大家是兄弟；如果我们是

尊贤礼让，他会更为踏实些。

TH很节俭和自律。他对同事们

要求很严，对自己要求更严。我们都

熟知他每次出差都坐经济舱，他常常

教育我们要做好公司同事的表率。公

司要成长，没有严格的纪律和制度只

能像游击队一样靠个人英雄，靠机会

和运气取胜，到了关键时候就会撑不

住。他常常讲中日甲午海战的故事给

我们听，同样的武器舰船，在不同的

队伍手里，没有纪律没有训练有素的

部队就一定会打输。因此，TH在公

司建立了值周经理的制度，一方面整

肃纪律，同时也为公司培养干部。

在公司发展初期我们急于找订

单，经常疲于奔命，和对手在手机锂

电池上竞争。TH冷静地分析了我们

的产品优劣势，制定了我们的产品竞

争应该在Thin & Large的电池上，这

也 是 第 一 次 诠 释 了 ATL = A Thin & 

Larger battery。这样就避开了对手强

大的主战场，充分发挥我们的独特优

势，壮大自己在特种电池的优势和份

额。当时TH称这个战略是“曲线救

国 ” 、 是 “ 集 中 优 势 兵 力 ， 先 打 弱

敌”、“农村包围城市”。

那时我们的产品质量不稳定，有

一次出现了严重的质量问题，大家的

压力很大，甚至可能面对金额很大的

索 赔 困 境 。 在 大 家 近 乎 绝 望 时 ，

Robin带着我们到TH的办公室汇报，

TH听完大家的话，没有像往常那样满

脸 严 峻 ， 他 拿 出 那 个 著 名 的 “ 老 妪

图”来，格外平静地说：事情已经发

生了，怪谁都没有用，看大家从什么

角 度 看 这 个 事 情 — — 这 幅 图 一 眼 看

去，大多数人都会看到一个老态龙钟

的妇人，可是从另外的角度看，你会

看到一个美丽的小姑娘。对于质量事

故，大家如果从事故中已经学到足够

多的东西，坏事就会变成好事，形成

免疫力，可以避免公司未来出现更大

的 事 故 。 末 了 看 着 大 家 脸 色 仍 旧 灰

暗，他给我们看他保留的几个图片，

我记得其中印象最深的是一家“干货
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店”的门面照片，有英文翻译，图片

上 赫 然 翻 译 成 了 “ FUCK GOODS 

SHOP”,我们压抑紧张了几天的同事

们再也忍不住，放肆地全体一起爆笑

起来，停下来还想笑，尤其是想象不

到老是板着脸的TH竟然会有这样的图

片……几天来的心理压力一下子得到

了释放。最后他总结的时候，又一次

鼓励我们：“前途是光明的，道路是

曲折的”、“革命尚未成功，同志仍

需努力” 。

清 水 终 于 变 成 了 鸡 汤 ， 公 司 成

功地从一间宿舍发展到两岸三地，从

农村到了城市。2005年公司被TDK公

司收购。

那年我已经娶妻，孩子四岁。

但是在TH看来，公司还是没有

成功。他对成功的公司的标准之一是

公司在发展中有没有培养足够的将校

军官，在公司需要开分店的时候可以

有足够的人员能够独当一面。我们现

在仍然没有做到。

TH的严格要求、执着精神一直

影响着我们。十多年 的耳濡目染、

潜 移 默 化 和 当 头 棒 喝 ，TH在 我 们 的

日常习惯和思想行为中留下了深深的

烙印。我们现在也有机会管理和指导

年轻的同事，每每讲完后才发觉不知

不 觉 中 我 们 怎 么 会 用 像TH一 样 的 语

气来提取物问问题；然后马上就会回

忆 起 当 时 我 们 被TH教 导 的 场 景 ， 这

来

像今天我们年青的同事对我们一样，

当时我们对于TH的教导和一些理念

也是牢骚满腹，日后才体会出他当时

的良苦用心。

我们多数人都是大学毕业就远

离父母来东莞工作，进入社会。一帆

风顺的时候我们意气风发，仿佛世界

就是为我们存在的；遇到挫折是我们

会 垂 头 丧 气 ， 觉 得 世 界 末 日 就 在 眼

前。很多前辈和父辈的价值观念和经

验教训我们鲜有时间和机会去品味。

幸运的我们在生活的道路上有TH父

辈这样的，磨砺我们这些满是棱角的

顽石，将我们聚集在一起，团结在一

起。在TH的主导下，公司设立社会

导师帮助青年学生进入社会，TH亲

自担任十多名学生的社会导师。

“顽固如砺石，刚毅木讷，富

于持久力。”这是一次我们做性格测

试游戏的时候对TH性格的批语。那

次我们很多人也做了性格测试，精准

不一，但对TH的这个测试结果我们

大家史无前例地一致同意通过，认为

是 最 为 精 准 的 批 语 ， 虽 然 他 并 不 木

讷。当时对我的性格评语是“内具爆

发，外表平静，如火燃湿木”。

他诚然像砺石一样，十年磨一

剑，成就了ATL今日的锋芒，成就了

很多不再年青的一代人。

没有他持久刚毅的磨砺，我今

天不知在何处飘零，更加不敢奢望立



业成家。

三见TH，是在2010 年，他已经

回到美国，只担任ATL的副董事长，

例行回到东莞。

那次我们没有握手，他在美国和

孩 子 玩 的 时 候 手 受 了 伤 。 他 人 在 美

国，还是每个月要飞过来，关注公司

的 发 展 和 规 划 等 公 司 很 多 重 要 的 事

情。这次我们谈得更多的是家庭和事

业的平衡，朋友和同事的现状。他非

常关心公司的离职老同事的近况，他

希望大家在事业上能够成功，生活上

也能够照顾好家庭和下一代的成长。

他希望我能够继续学习，修心养性，

他说，用心学习的人无论在何时何地

都一样能够学到东西。他特意把从电

视台看到的翟鸿粲的国学讲座录像制

作 成MP4拷 贝 到 我 的iphone上 ， 激 励

我继续学习 ——这也是投我所好，我

喜欢玩iphone。朋友们常说我受TH影

响最大的地方，就是玩电子玩具。从

之 前 的Palm Pilot、IPAQ、PDA 等 一

直 到 近 期 的iphone、ipad， 我 都 是 紧

紧 追 随TH， 他 一 度 是 我 的 唯 一 供 应

商。他会将这些工具用得很精，帮助

他的记忆和知识积累（他叫这些宝贝

是他的大脑外存）。而我更多的兴趣

在于玩新奇。他常说兴趣是最好的老

师，在兴趣中学习可以事半功倍。

我们一起吃了他家乡的江西菜，

那 以 后 TH回 去 美 国 。 我 们 约 定 在

2011年 1月 公 司 团 年 饭 时 再 见 。 可

是，没想到12月12日美国突然传来噩

耗 ： TH离 开 了 我 们 。 走 得 那 么 突

然，让远在中国的我们不能相信，让

未能见他最后一面的我无法相信，也

让年青的ATL无法相信。 

我的孩子还记得在北京餐厅吃

烤鸭时帮我们买单的TH爷爷。

初冬乍冷的傍晚，我们聚会、

挥泪之后，看着周围熟悉的书画、茶

杯，看着熟悉的人和谈着熟悉的事， 

恍然中我们觉得TH并没有离去，而

是又一次出差，某天在我们偷懒的时

候，TH又会拖着行李箱，从厚厚的

镜片后眯着眼睛看着我们：Hi，我回

来了！

他去的地方会是他喜爱的美丽

遥 远 的 老 鹰 星 云 吧 ， 那 里 不 再 有 操

劳。

四 维 世 界 里 ， 我 们 又 回 到 初

见：“我是陈棠华，叫我TH好了，

不要叫我陈生……”

怀念TH。
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2002年11月25日， TH与Robin(左一)、李天吻(右一)合影宁波,

缅怀恩师陈棠华博士

穿林寒风声嘶咽，敲窗冷雨语凄切。

岭南寒冬忽 来早，飞鸟游鱼动不得。

前日先生犹来信，说完东西道南北。

欲回片语问寒暖，感恩泪流未及写。

岭南加州千山隔，常去常回长岁月。

犹盼明日堂前见，忽 闻先生驾鹤别。

十五年前初相识，谆谆教导总慈悦。

顽劣学生念师恩，此情绵绵难断绝。

风风雨雨苦行僧，朝朝暮暮摆渡者。

功成身退十年苦，桃李成荫平生德。

白沙烟香烟未灭，观音茶浓茶犹热。

取得真经早归来，莫负相思迟报捷。

李天吻 Sky Li



悲痛，犹如一把锥子，一次又一

次地凿击着心灵。心灵的感受化为物

理性的感觉，心痛，心痛，那是一种

撕裂般的疼痛啊！原来人在悲伤时心

真的会痛的。我被一种浓浓的哀伤包

围着，那不仅仅是一种感觉，那是一

种有质感的东西，充塞着整个身心，

充满了周围的空间，是有形的，似乎

能摸得到，捧得起。整个人好像沉在

水 中 ， 那 种 哀 伤 就 是 四 面 围 绕 着 的

水 ， 稠 稠 的 ， 密 不 透 气 ， 重 重 地 压

着。我不会思，不会想，心神已经不

在，剩下一个空空的躯壳，承受着这

生命中沉重的痛。恩师陈棠华博士的

突 然 辞 世 ， 使 我 深 陷 在 这 种 氛 围 之

中 ， 日 复 一 日 ， 悲 痛 莫 名 ， 不 能 自

已。 

沉 浸 在 悲 伤 中 ， 不 觉 日 子 之 飞

逝。今早醒来，蓦然惊觉陈博士的离

去 已 经 一 周 了 ， 很 以 为 应 该 写 点 什

么，以为纪念。遂觉其生平点点，一

一涌上心来。

认 识 陈 棠 华 博 士 已 经 有 十 五 年

了，当年的懵懂青年如我者，已经历

谭立斌 LB Tan

了一段一段的人生际遇起伏，当年的

浓发已日见稀疏，眼角也长出了细细

皱纹。可对陈博士的感情，随着时光

的流逝，则越来越浓。这不是那种烟

花灿烂、光耀四方的感情，而是长驻

心灵的一种感应，是一种亲情，不挂

于嘴边，而深埋于心底，犹如那陈年

的佳酿，醇美，厚实，时时感怀，历

久弥香。这么多年来，我一直把陈博

士当做我的人生导师和长辈亲人。他

教会了我很多很多，从做事，做人，

以至于人生态度，无一不让我终生受

益。

初识陈博士时，是我刚从学校走

入 社 会 几 年 ， 对 工 作 和 人 生 毫 无 头

绪，可以说是心智还没开；是陈博士

给我带来了方向，让我迈出人生道路

的第一步。当时他从美国归来，担任

我所在部门的领导，也就是我的大上

司。他做事严谨，对工作要求非常严

格，而且十分细致，甚至于对标点符

号、数字格式都一丝不苟。我们写的

报告，往往他被退回多次，有时候只

是因为报表中的数字没对齐，就被教

生命之荣耀
纪念导师陈棠华博士——
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以来，我们一直铭记于心。虽然陈博

士时正值壮年，可是我们大家背后都

亲切地叫他为“老头”，把他当作了

自 己 的 亲 人 长 辈 ， 当 作 我 们 的 大 家

长。后来创办ATL，他振臂一呼，众

相响应。大家同心协力，艰苦奋战，

终于闯出了一片天地。陈博士给他自

己的人生，给我们大家的人生，都留

下了光彩耀目的浓彩华章。

陈博士教导我们做事要严谨，为

人持正。他自己也是这样做的。他对

自己的要求比所有人都严格，甚至于

到了苛刻的地步。从认识他到现在，

十几年来，他持身至正、以身作则、

身体力行地给大家做出了榜样。不崇

奢华，生活朴素；修心修性，杜绝各

种侵蚀。虽然他一手创建的ATL取得

了很大成功，可是他一而再，再而三

地跟我们申明延续公司创业精神的重

要性，要求我们时刻做到居小安而思

大危，要时刻战战兢兢，如履薄冰，

不要因懈怠而出错。对我们的要求一

如既往的严格，对自己则更有过之而

无不及。在对我们工作严格要求的同

时，他也照顾公司全员的福利，主动

为大家着想，让大家共同分享公司的

成就，共同成长，共同进步，不愧为

我们的导师和大家长。

对于人生，陈博士有他自己的观

点。他对生命的看法深深地影响了我

育 很 久 。 我 们 一 帮 年 轻 人 ， 甚 为 不

解，觉得陈博士是不是太苛刻了。他

跟我们解释：做事，首先要严格要求

自己，不能随便。分析数据，要用不

同的方法从不同的角度看问题，才能

全面。写出来的报告，除了内容清晰

明了，还要注意表达方式。报告是给

人 看 的 ， 数 字 没 对 齐 ， 字 体 大 小 不

一，虽然不是大错，可是看报告的人

看 起 来 就 辛 苦 了 。 要 考 虑 给 别 人 方

便，不要只图自己方便。一点一滴，

从细微处都做好，这才是专业的做事

态度。听着他的谆谆教诲，大家都心

悦诚服。

陈博士对年轻人的成长花了很多

心血。当时我们一帮年轻人，都是初

入社会。陈博士经常花大量的时间，

跟我们在一起，手把手地教导我们做

事的方法，跟我们讲做人的原则。他

努 力 创 造 了 很 多 条 件 ， 帮 助 我 们 成

长。他约公司最高领导跟我们一对一

面谈，给予鼓励，提高我们的自信心

和荣誉感。他替我们争取出国工作的

机 会 ， 让 我 们 能 增 长 见 闻 ， 扩 大 眼

界，锻炼自己。他说服公司领导，使

公司与大学联合举办在职硕士班，让

我们增强知识，充实自己……我们在

他的指导和带领下，一步步成长，逐

步成为公司各个领域的骨干力量。陈

博士对我们的栽培和教导，这么多年



的一生。生命，在陈博士看来，是一

种恩赐，拥有生命本身就是一种无上

的荣耀。我们要懂得感恩，不必在人

生的高峰处得意，也不必在低谷里呻

吟；不因际遇畅顺而高呼，也不为命

途多舛而嗟叹；因为我们拥有了生命

本身，就拥有了最灿烂的荣耀。

我们要 善用生命。人

的一生，可能绚烂夺目，可能平淡朴

实，可是都应该好好书写属于自己的

篇 章 。 陈 博 士 也 是 这 样 做 的 ， 他 刻

苦，他勤奋，他为工作经常乘飞机满

世界飞，很辛苦。可是他说：“这是

我 喜 欢 做 的 事 ， 喜 欢 ， 就 谈 不 上 辛

苦。你们打麻将一坐好几个小时，我

觉得这样会很辛苦，可是你们不觉得

辛苦，不觉得累，因为喜欢。我每天

大 部 分 时 间 都 在 工 作 ， 我 不 觉 得 辛

苦，也是因为喜欢。”他喜欢工作，

工作中的喜乐忧愁，每一点每一滴，

都是他为这生命写下的片段。他要好

好利用这赐予的生命，写出自己的生

命之章。这是陈博士对生命的理解。

他用生命的六十七个年头，凭着他执

着和坚毅的精神，一段一段地写下了

华 美 的 篇 章 。 他 曾 说 他 这 一 生 的 希

望，就是帮助大家做点事情。他做到

了 ！ 他 做 到 了 对 生 命 的 承 诺 ！ 事 实

上 ， 他 犹 如 雪 峰 上 的 火 炬 ， 点 燃 自

己，温暖了我们，照亮了前路。这，

善待生命，

又何止仅仅是做到而已！

敬爱的导师陈棠华博士离我们而

去了，是那么的突然，是那样的毫无

先兆。可是，回顾他的一生，是多么

的 光 明 磊 落 ， 光 彩 照 人 ！ 他 刻 修 自

身，正己以正人；提携后辈，全心付

出而不求回报。他善待生命，以生命

为最大荣耀。怀念陈棠华博士，让我

们 时 刻 牢 记 陈 博 士 对 人 生 的 箴 言 ：

It’s grat ful to be with life! 让我们像

陈博士一样，脚踏实地地写好我们自

己生命的篇章，不留一丝遗憾！

我在心里划出了一块净土，把陈

博士的精神、人生态度、为人处世及

其音容笑貌，永远永远留在其中；时

时重温，宛如种种，历历常新。 

陈博士驾鹤而去，登临彼岸，而

获永生。在悲伤围绕中的我，还是想

再 轻 轻 叫 你 一 声 :“ 老 头 ， 一 路 走

好！”

万寿无疆谓之老，

顶天立地谓之头。

e
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    您知道吗？这七年您给我全部的荣耀和骄傲。您在舞台上大声呼喊
“Starry在哪里？我要谢谢她 ”可是现在，您在哪里？在遥远的天

堂，您能听到我的呼唤吗？

。

他 的 秘 书 ， 后 来 我 就 幸 以Mike为 老

板做起了秘书这行。7年后，当我留

学 回 国 正 在 找 工 作 的 时 候 ，Vega告

诉我您知道我回来了，正想找我。

于是，我联系上了您，继而来到了

ATL，这次终于做您的秘书了。后来

在很多场合，您一向别人介绍我，

 TH与王丽娜(右一)、赖爱萍(左一)合影

给TH的信
王丽娜 Starry Wang

与您认识于1996年，那时刚毕业

没 多 久 的 我 ， 因 为 用 英 文 主 持 了 新

科新厂的开工典礼，给当时在SAE任

总监的您留下了深刻印象。 

本 来 您 想 招 我 帮 您 做 事 ， 但 因

为 那 时 只 有President Level的 才 可 以

有 秘 书 ， 于 是 您 建 议Mike招 我 去 做



就提起这两段经历。可以说，在选择

职业的十字路口上，如果不是您，则

没有我的今天。

第一次帮您做事，是您拿着一双

龙凤胎宝宝的满月照片让我帮您装在

相框里，那是1996年的事了；所以，

现在这对孪生兄妹也该有14岁了，两

个孩子长得象极了您的神韵，眉宇和

唇齿间又有您太太的秀美。我们看过

您和您太太温馨的合影，惊为天人。

给您做秘书的记忆中，最难忘的

是您老人家的严谨。那时候您要我给

您印张卡片，您对我的要求是要做到

精益求精，LOGO摆得正不正，字体

如何，大小如何。还记得您会用尺子

来量一量每行齐不齐，让我从此不敢

怠慢这些点滴小事，因您告诉我从细

节当中便知我们从事是否用心，是否

动脑。所以，进您办公室请示事情，

每每我都要考虑得很仔细才敢敲门。 

在我做行政经理的时候，您捐了

书给公司的图书馆，而且建议我说，

图 书 馆 的 馆 员 可 以 用 员 工 兼 职 的 形

式，即节省了人手，又给了有责任心

和好学上进的基层员工一些机会，可

以挣到兼职的收入，也可以多攒一份

经 验 ， 多 为 公 司 大 众 做 些 事 情 。 这

个 主 意 在 那 时 是 多 么 新 鲜 ， 员 工 们

跃 跃 欲 试 ， 把 这 份 兼 职 当 做 荣 耀 来

做。

您 对 新 事 物 新 科 技 的 求 知 和 探

索 让 后 辈 追 赶 不 及 。 您 没 有 豪 华 的

办 公 室 和 高 级 家 档 ， 但 却 对 电 子 产

品 有 着 高 几 倍 于 年 轻 人 的 兴 趣 ， 在

您 的 包 包 里 常 会 有 几 个PDA 几 个

MP3、MP4 两三部手机。当电子产

品 的 流 行 风 刮 到 哪 里 ， 您 就 会 饶 有

兴致地把玩最潮最in的新鲜玩意儿，

除 了 对 消 费 电 子 市 场 的 把 脉 之 外 ，

这 里 还 藏 有 您 的 一 片 爱 心 ， 因 为 我

稍 微 了 解 到 一 点 点 ， 就 是 有 的 产

品 ， 您 了 解 它 是 为 了 给 孩 子 当 礼

物，送孩子一份惊喜。

您 的 简 朴 和 执 着 也 让 我 终 生 难

忘 。 给 您 订 机 票 是 我 秘 书 工 作 当 中

最 常 有 的 事 了 ， 但 是 这 些 年 来 ， 在

我 印 象 中 ， 您 几 乎 没 有 一 次 是 要 求

我 特 意 为 您 订 商 务 舱 或 头 等 舱 座 位

的 。 在 您 长 途 奔 波 倍 感 乏 累 的 时

候 ， 也 只 是 要 求 用 您 的 累 积 里 程 来

兑 换 商 务 舱 。 多 少 人 对 您 的 做 法 不

理 解 ， 说 为 什 么 您 把 公 司 做 到 这 样

，

，
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大 ， 自 己 地 位 这 样 高 的 时 候 还 那 么

节 省 ， 那 么 委 屈 自 己 干 什 么 。 您 总

是笑笑说，花那么多钱不值。

我一辈子记得您说的这话“We 

pay for the function not feature”。当

您 退 居 二 线 ， 基 本 长 驻 美 国 的 时

候 ， 每 次 回 到 大 陆 来 ， 我 总 是 看 到

您 仿 佛 越 来 越 苍 老 的 样 子 ， 那 时 您

正 为 自 己 父 亲 的 健 康 而 日 夜 牵 挂 ，

我 就 很 不 忍 心 ， 劝 您 说 “ 您 老 人 家

还 是 多 保 重 身 体 吧 ， 如 果 一 定 要

飞 ， 就 给 您 买 商 务 舱 的 票 吧 。 ” 可

您 还 是 说 ， “ 先 用 分 数 兑 换 吧 ， 不

值 得 花 钱 不 用 花 ， 有 钱 还 可 以 省 下

来 为 孩 子 做 教 育 基 金 。 ” 这 极 大 地

触 动 了 我 ， 您 这 样 辛 勤 地 工 作 ， 有

了 如 此 成 就 ， 背 后 的 动 力 也 如 我 们

常人一样普通——为了孩子。

您 的 正 派 和 公 私 分 明 让 我 由 衷

钦佩。和您共事7年，记忆中和您单

独 吃 饭 最 多 两 次 。 一 次 是 带 您 去 莞

城 医 院 体 检 回 来 ， 另 外 一 次 是 不 懂

事 的 我 写 了 封 邮 件 ， 说 您 只 顾 教 育

大 家 却 没 听 大 家 说 话 ， 您 马 上 十 分

认 真 地 回 复 我 说 ， “ 好 的 ， 我 以 后

认 真 听 取 大 家 的 声 音 ， 如 果 忘 记 了

这 一 点 ， 请 提 醒 我 。 ” 那 一 次 我 邀

请 您 吃 了 一 顿 饭 ， 除 此 之 外 ， 再 想

不 起 有 这 样 的 饭 局 了 。 平 时 您 喜 欢

喝 的 铁 观 音 ， 我 帮 您 买 茶 叶 的 时

候 ， 如 果 是 您 宿 舍 里 要 用 的 ， 您 一

定 会 把 钱 给 我 ， 说 这 部 分 是 我 自 己

私人的，不要花公司的钱。TH，如

果 您 泉 下 有 知 ， 您 一 定 再 品 一 品 我

祭奠您时给您奉的浓茶。

因 为 您 的 公 私 分 明 ， 作 为 秘 书

的 我 一 般 不 会 感 受 到 什 么 特 殊 的 照

顾 ， 也 非 常 习 惯 您 每 年 过 年 给 我 和

给 大 家 一 样 的10元 红 包 。 但 是 ， 当

我 在2007年 当 妈 妈 的 时 候 ， 我 得 到

了 一 个 别 人 从 来 没 有 过 的 待 遇 。 那

一 天 ， 我 用 短 信 向 我 的 亲 朋 好 友 和

师 长 您 报 喜 。 后 来 我 才 知 道 ， 您 立

刻 高 兴 地 写email给 公 司 的 全 体 经 理

说“很高兴地通知大家Starry生了一

个 儿 子 ” 。 当 在 电 脑 前 看 到 您 的 祝

福 时 ， 我 感 动 得 热 泪 盈 框 ， 深 深 地

体 会 到 您 那 种 父 亲 般 的 关 怀 ， 这 是

我 莫 大 的 荣 耀 。 因 为Mike见 过 我 的

小 Oscar, 那 时 我 让 儿 子 叫 Grandpa 

Mike，您知道后马上在邮件里说“I 

don’t mind to be called grandpa 



TH”。 我 猜 想 老 人 家 您 多 么 想 也 有

自己的孙辈。

您对家，对妻儿，对您父亲的爱

和 牵 挂 让 人 动 容 。 给 一 对 小 孪 生 兄

妹 打 电 话 的 时 候 ， 您 的 语 气 柔 和 得

让 人 惊 讶 ， 浸 透 了 甜 蜜 幸 福 ， 宽 容

和 慈 爱 。 记 得 您 的 大 女 儿 要 做 一 个

手 术 ， 您 在 万 里 之 外 的 中 国 为 此 愁

眉 紧 锁 ， 而 当 您 收 到 手 术 顺 利 的 消

息才舒展开眉头。去年10月我和我先

生 去 加 州 旅 行 ， 行 程 中 十 分 想 前 往

您 府 上 拜 望 ， 但 您 因 为 安 排 老 父 亲

就 医 而 没 能 腾 出 时 间 。 在 您 回 到 美

国 这 一 段 时 间 内 ， 我 知 道 ， 您 除 了

继续为ATL操劳之外，最多的是照顾

您 的 父 亲 ， 甚 至 每 每 回 到 中 国 一 趟

都 时 刻 牵 挂 家 中 父 亲 的 状 况 ， 直 到

数 月 前 您 送 走 他 老 人 家 。 可 当 您 稍

有 时 间 可 以 好 好 与 您 太 太 孩 子 相 处

享 受 生 活 的 时 候 ， 您 却 就 这 样 突 然

走 了 ， 让 所 有 人 为 您 错 愕 惋 惜 。 为

什 么 您 在 从 前 从 来 只 字 未 提 过 您 注

册 过 “ 大 爱 遗 留 人 间 ” ？ 直 到 您 走

的 最 后 一 刻 要 将 自 己 的 肝 脏 捐 给 别

人 ， 我 们 才 知 道 ？ 您 的 人 格 怎 能 这

样 完 美 ， 不 得 不 让 我 们 这 些 做 了 一

点 点 小 事 施 了 一 点 点 小 善 便 挂 在 嘴

边 恨 不 得 普 天 下 皆 知 的 人 觉 得 汗

颜。

您 走 了 ， 走 得 那 么 突 然 。 所 有

的 老 同 事 听 到 您 走 的 噩 耗 都 不 敢 相

信 自 己 的 耳 朵 ， 当 不 得 不 相 信 的 时

候，泪水就涌出了闸门。十年ATL，

您 仿 佛 和 每 个 人 都 有 或 多 或 少 的 接

触 ， 也 成 了 每 个 人 可 以 回 忆 起 的 故

事 。 每 一 个 人 都 奉 您 为 师 长 、 朋

友 ， 您 的 博 学 、 公 正 、 严 于 律 已 和

大爱精神永存！ 

老 爷 子 ， 现 在 我 唯 一 能 为 您 做

的 就 是 整 理 您 在 东 莞 的 遗 物 ， 亲 手

为 您 叠 起 您 穿 过 的 衣 裳 ， 擦 一 擦 您

的 鞋 子 。 泪 水 滴 在 您 衣 服 上 ， 请 不

要 怪 我 ， 我 把 眼 睛 已 经 哭 肿 了 这 全

要 怪 您 。 我 相 信 终 有 一 天 我 们 这 些

善 良 的 人 可 以 在 天 堂 再 次 遇 见 ， 那

时 的 您 ， 还 是 那 样 慈 祥 地 微 笑 着

吧！

  

               作于2010年12月17日
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时  光  已  不  再
 纪念多次改变我人生轨迹的师长TH—— 

吴映明 Luke Wu

从未想到

多年未着西装的我，今日一身黑衣

却竟然是站在您的墓前

在加州刺骨的寒风中抖索

从未想到

第一次参加葬礼

却竟然是为您送行

渐渐消失的您，止不住的泪

从未想到

那天半夜的一个电话

却竟然是您在世的最后一个消息

今日再见，只能是我独自默默地注视

从未想到

想给您弹一曲《往事难忘》

却竟然是颤抖的弦上的指

曲已不成，故人已逝，时光已不再

萨克斯声忧郁地飘起

止住的泪又再涌出

红色玫瑰上的泪滴，只映出

即将落泪的天空那灰色的云

送行的悠长车队

在满地萧索的落叶中启行

天堂的路很远，但有我们默默的祈祷

我们还有再见的一天

时  光  已  不  再
—— 纪念多次改变我人生轨迹的师长TH



写 给 TH
姚世镜 Wilson Yao

无 论 是 在SAE还 是 在ATL，您 一

直 以 人 性 化 的 管 理 风 格 和 大 胆 培 养

启 用 年 轻 人 著 称 ， 有 多 少 年 轻 人 的

命 运 因 您 而 改 变 ， 又 有 多 少 年 轻 人

因 聆 听 您 的 思 想 而 深 受 影 响 ， 豁 然

开朗。

您经常谈到的“Tough Love”、

“ 气 宗 与 剑 宗 ” 等 思 想 在 公 司 各 级

管 理 层 中 广 为 流 传 。 无 需 刻 意 ， 这

些思想已深入骨髓，奉为圭臬。

您 期 望 能 将 台 商 企 业 的 纪 律 严

明 与 欧 美 企 业 的 尊 重 个 人 、 平 等 开

放 结 合 起 来 。 这 一 直 是 我 们 人 力 资

源部数年来努力的方向。

您 对 基 层 员 工 的 尊 重 和 爱 护 让

我 们 感 受 到 沉 重 的 使 命 感 ， 一 直 鞭

▲ T  与姚世镜一家2006年7月ATL家庭活动日，
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策 着 我 们 认 真 处 理 来 自 于 基 层 员 工

的 每 一 条 投 诉 和 建 议 ， 不 敢 怠 慢 。

因 为 您 说 ， 这 事 关 员 工 的 士 气 和 员

工对公司的认同感。

作 为 下 属 ， 我 们 更 多 看 到 您 严

谨 务 实 、 深 沉 厚 重 的 一 面 。 随 着 接

触 机 会 的 增 加 ， 您 在 生 活 中 所 流 露

出 的 真 性 情 使 您 在 我 们 心 中 的 形 象

更加丰满而可敬。

数 月 前 ， 您 在 和 年 轻 职 员 举 行

分 享 会 的 时 候 ， 提 到 父 亲 的 去 世 ，

不 禁 潸 然 泪 下 ， 以 至 于 泣 不 成 声 。

我 们 在 一 旁 手 足 无 措 ， 不 知 如 何 安

慰。

您 在 谈 到 麻 辣 川 菜 的 时 候 ， 在

和 小 朋 友 在 一 起 的 时 候 ， 所 流 露 出

的 笑 容 ， 是 我 看 到 最 开 心 、 最 率 真

的 笑 容 。 对 于 小 孩 ， 您 具 有 与 生 俱

来 的 亲 和 力 ， 言 谈 和 眉 宇 间 浸 透 着

慈爱。

我 幼 小 的 儿 子 与 您 有 过 数 面 之

缘 。 您 离 去 后 数 天 ， 我 在 家 里 的 电

脑 上 收 集 您 的 相 片 ， 儿 子 在 一 旁 看

见 后 ， 说 ： “ 爸 爸 ， 我 认 识 这 个 伯

伯 ， 他 就 是 上 次 教 我 用 橡 皮 筋 变 魔

术 的 那 位 伯 伯 。 我 好 喜 欢 他 。 ” 我

说 ， “ 这 位 伯 伯 去 世 了 。 “ 为 什

么 ？ 爸 爸 ， 为 什 么 ？ 他 还 说 下 次 见

面要考我变魔术呢。”

我一把揽过儿子，哽噎无语。

为 什 么 ？ 这 何 尝 不 是 我 最 想 问

的 问 题 ， 谁 能 回 答 为 什 么 ？ 尽 管 人

生 无 常 ， 上 天 为 什 么 忍 心 摧 毁 如 此

优秀而备受爱戴的生命？

我 想 ， 时 间 会 稀 释 悲 痛 。 您 也

不 希 望 大 家 长 期 沉 醉 于 悲 痛 之 中 。

您肯定更希望看到ATL人肩负起企业

的 使 命 ， 社 会 的 使 命 ， 矢 志 不 移 地

践 行 您 智 慧 闪 光 的 思 想 ， 以 此 来 告

慰您的在天之灵。

”

H



致  TH
朱旭礼

呜呼 H 不幸仙逝。恶噩传来, 不敢信之。

天妒英才，共愤庸医。情何以堪，斯人去兮。

吾一职工，接触偶矣。尽吾所知，略表哀思。

卒年之时，约七旬兮。创业ATL, 戴月 星。

奔波劳碌，宛于布衣。生活俭朴，远离奢侈。

平易近人，众所周知。温文尔雅，惜惜相依。

值周制度，始于尔启。以身作侧，严于律己。

三来一补，巧转三资。一地启锚，三地兴企。

工作严谨，细致于丝。审批文件，落笔三思。

教育吾辈，不亢不卑。压力当前，等闲视之。

君之愿景，世界第一。未竟事业，后人继之。

言无不尽，泪水沾衣。陈年往事，难数珠淄。

棠棣能言，其声凄凄。华章难颂，言辞泣泣。

走出凡尘，魂绕天际。好人难留，天堂安息。

T

披

，
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纪念敬爱的陈棠华博士
陈朝阳

陈 棠 华 博 士 是 我 们 尊 敬 的 师

长 ， 勤 奋 的 创 始 人 ， 开 明 的 领 导 。

他 为 我 们 公 司 留 下 了 一 系 列 精 神 财

富 和 工 作 制 度 ， 包 括 值 周 经 理 制

度 、 炉 边 谈 话 、 家 庭 聚 会 、 忙 中 有

序 的 管 理 活 力 、 逆 向 思 维 全 面 考 虑

等。

今 晚 夜 雨 敲 打 窗 棂 ， 微 冷 的 灯

下 翻 阅 陈 博 士 的 照 片 ， 陈 勤 奋

创 业 的 往 事 ， 慎 独 自 律 的 表 率 ， 苦

口 婆 心 的 叮 咛 宛 如 昨 日 。 此 时 白 马

大 堂 前 隔 离 带 的 盆 景 树 正 是 先 生 倡

导 设 立 ， 这 些 树 木 郁 郁 葱 葱 在 细 雨

中 摇 曳 ， 而 斯 人 却 驾 鹤 西 去 ， 不 禁

博 士

2006年7月ATL家庭活动日，TH与陈朝阳父女



令 人 黯 然 神 伤 ， 好 像 这 些 树 木 和 我

一 样 在 缅 怀 陈 的 音 容 笑 貌 ， 追

忆先生的点滴往事。  

2003年 刚 进 公 司 ， 经 理 以 上 的

管理人员只有13人。陈 每周和大

家 开 一 次 务 虚 会 ， 分 享 公 司 的 战

略 、 行 业 特 点 、 管 理 方 法 。 的

目 的 是 利 用 该 机 会 ， 给 大 家 培 训 高

端 管 理 的 技 术 ， 灌 注 公 司 的 文 化 ，

传 播 做 人 做 事 的 方 法 。 我 当 时 最 受

启 发 的 是 不 被 系 统 束 缚 ， 公 司 要 做

到 乱 中 有 序 ， 才 可 以 保 持 积 极 的 活

力 。 陈 经 常 启 发 我 们 在 思 考 问

题 时 要 逆 向 思 维 ， 全 面 考 虑 ， 不 要

从 个 人 喜 好 来 挑 选 数 据 ， 应 该 更 多

从 其 它 方 面 看 一 看 ， 这 样 可 以 避 免

很 多 负 面 效 果 的 损 害 。 管 理 中 的 原

则 和 实 践 要 灵 活 并 重 ， 不 抠 死 理 ，

不 拘 泥 于 条 款 ， 创 造 性 地 解 决 问

题 。 这 些 教 诲 对 我 们 融 入 公 司 、 强

化凝聚力，有很大的帮助。

陈 是严于律己的表率，他在

公 司 总 是 衣 冠 整 洁 ， 一 丝 不 苟 。 言

谈 中 获 知 ， 陈 以 前 也 独 自 开 过

公 司 ， 那 时 办 公 室 就 在 住 家 下 面 ，

每 次 上 班 他 都 是 西 装 革 履 ， 半 点 不

马 虎 ， 维 持 了 良 好 的 职 业 经 理 人 形

象 。 在 公 司 创 业 的 时 候 ， 他 经 常 和

博 士

博士

博 士

博 士

博士

博 士

大 家 一 起 加 班 ， 星 期 六 也 早 早 上

班 。 有 时 还 会 在 星 期 六 点 名 ，10分

钟 内 召 集 齐 总 监 开 会 ， 一 是 检 验 值

周 经 理 制 度 落 实 ， 二 是 随 时 提 醒 大

家不松懈。 

陈 平 易 近 人 ， 尊 重 、 爱 护

下 属 。 松 山 湖 刚 开 厂 的 时 候 ， 到 处

是 黄 泥 巴 ， 交 通 不 便 。 考 虑 到 员 工

可 能 有 疾 病 要 应 急 送 医 院 ， 我 向 公

司 提 出 要 设 立24小 时 的 车 辆 值 班 ，

没 过 多 久 ， 陈 决 定 夜 晚 就 用 接

送 客 户 和 领 导 的 小 汽 车 来 应 急 。 基

层 同 事 看 到 高 端 小 车 担 当 应 急 车

辆 ， 开 始 都 很 不 解 ， 后 面 确 实 发 挥

了 夜 晚 送 医 的 作 用 ， 这 种 “ 行 胜 于

言 ” 的 榜 样 教 育 给 了 大 家 很 多 鼓

舞 。 陈 看 到 办 公 室 有 些 同 事 感

冒 咳 嗽 ， 很 细 心 地 从 香 港 买 了 好 的

药 物 ， 专 程 带 到 松 山 湖 请Hanson留

在 办 公 室 给 大 家 备 用 。 我 知 道 该 消

息 后 ， 既 感 动 的 细 心 关 爱 ， 也

意 识 到 我 们 不 是 医 生 不 能 给 人 派 口

服 药 的 风 险 ， 因 此 专 门 找 陈 说

明 理 由 。 很 爽 快 地 接 受 了 我 的

意 见 ， 收 起 了 口 服 药 物 ， 只 派 发 贴

肤 药 物 ， 给 我 们 展 示 了 领 导 的 宽 广

胸怀。              

作于2010年12月15日

博 士

博 士

博 士

博 士

博 士

博 士
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认识TH已经十年了，TH的言行

举 止 和 身 体 力 行 总 是 在 鞭 策 和 影 响

ATL的普罗大众和大家的生活点滴。

十 年 了 ，ATL在TH和 大 家 的 努 力 下

已经风华正茂。十年间，TH呕心沥

血、废寝忘食地把ATL从一棵小树逐

渐培养成大树。在这期间，TH是您

付 出 了 许 多 心 血 ， 增 加 了 许 多 白

发 ， 让 我 们 一 万 多 人 有 了 职 业 的 平

台 ， 让 我 们 的 家 庭 有 了 生 活 的 源

泉，感恩的心感谢有您。TH 您带，

 2005年ATL成立五周年 TH 合影留念， 与詹书知

来 了 精 神 的 力 量 和 物 质 的 给 予 ， 您

带 来 了 梦 想 和 力 量 ， 您 带 来 了 无 数

人 终 极 的 职 业 生 涯 。 但 是 ， 在 这 时

候 ， 您 却 离 开 我 们 去 了 另 外 一 个 地

方 。 十 年 ， 不 长 不 短 ， 但 是 我 们 却

觉 得 太 短 太 短 ， 因 为 您 离 开 了 我 们

就 不 会 再 回 来 ， 让 我 们 的 心 情 怎 么

能 平 静 ， 让 无 数 期 盼 的 目 光 怎 么 能

遗忘……

H 十 年 来 ， 您 不 仅 把ATL拉

扯 大 了 ， 并 且 把 她 培 养 成 一 个 健 康

的 世 界 企 业 公 民 ， 让 她 在 世 界 的 同

行 中 占 有 一 席 之 地 。 在 她 正 如 日 中

天 继 续 向 人 类 向 世 界 环 保 贡 献 她 的

力 量 之 时 ， 您 却 永 远 与 她 告 别 了 ，

再 也 不 会 回 来 。 回 首 十 年 ， 叫 我 们

如 何 追 思 您 ， 您 对 我 们 的 一 生 带 来

了太多太多的教诲……

您是一个感恩的人

您 曾 经 教 诲 我 们 ， 在 我 们 成 长

初 期 有 许 多 客 户 给 予 了 我 们 无 限 的

帮 助 ， 让 我 们 从 无 到 有 ， 从 小 到

大 。 我 们 现 在 做 大 了 ， 但 是 有 些 时

T ，

TH，

詹书知

感恩的心  十年教诲
写给ATL灵魂工程师和精神领袖TH—— 

感恩的心  十年教诲
——写给ATL灵魂工程师和精神领袖TH



候我们与我们一起成长的客户做生意

时有些订单挣不了钱，我们还是需要

做，因为这是一种企业的品德，我们

应该具有感恩的心。我们被TDK收购

以后，TDK在财力方面帮助我们在研

发和自动化推动方面做出了很大的贡

献，所以我们要感谢TDK。您也曾经

教诲我们企业要回馈社会，包括支援

社 区 和 社 会 。 H 您 的 心 胸 是 这 么

的明朗和大度，就在最后的一刻，您

已用您的生命和品德点燃了大爱无疆

T ，

慈祥之火……

，您是一个自强不息的君子

和精神领袖

还曾记得2001年，您经常深入一

线 并 且 经 常 加 班 到 深 夜 。 那 时 我 们

的 车 间 很 小 ， 我 们 就 在BM-A1一 楼

车 间 做 试 验 ， 那 时 我 们 用 刀 片 、 用

手 工 刻 网 格 （ 后 改 用 铜 铝 箔 ） 做 第

一 个 大 电 池 样 品 ， 然 后 您 亲 自 把 样

品 带 到 台 湾 去 给 客 户 。 在 您 和 公 司

TH

 2005年ATL成立五周年 TH与詹书知(右二)等老员工合影，
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管 理 层 的 领 导 下 ， 您 用 自 强 不 息 的

精 神 ， 用 勤 劳 与 智 慧 ， 把 一 个 乳 臭

末 干 的 小 孩 带 大 了 ， 并 且 走 向 了 世

界，活得有尊严并且快乐。

您是一个朴实节俭的人

走 到 您 的 宿 舍 或 者 您 的 办 公 室

里 ， 我 们 经 常 可 以 看 到 一 小 包 花

生 ， 我 们 知 道 那 是 您 加 班 以 后 用 来

充 饥 用 的 ； 每 当 看 到 您 抽 烟 的 时

候，掏出的香烟一定是5元钱一包的

白 沙 烟 ； 您 去 台 湾 谈 生 意 时 ， 对 面

有 星 级 酒 店 ， 但 是 您 却 坚 持 找 一 个

卫 生 舒 适 的 一 般 旅 馆 住 下 。 您 的 做

法 感 动 了 我 们 的 客 户 ， 因 为 您 的 身

体 力 行 让 客 户 感 觉 到 我 们 十 分 注 重

成 本 ， 所 以 客 户 愿 意 买 我 们 的 产

品，物有所值。

您是一个十分自律的人

您时常教诲我们已所不欲勿施于

人，还记得您因事迟到几分钟的时候

给值周经理打电话请假的事情，您经

常给我们讲先做好自己的事情再去说

别人。

TH，

TH，

T 

T  ，

TH，

，您是一个十分注重细节的人

还记得松山湖刚开厂的时候，您

在B5-001会议室因为灭蚊器放得不够

整齐（微斜），您送给了我与高巧娟

（高级主管）每人一个水平仪让我们

墙 上 挂 任 何 东 西 都 用 水 平 仪 测 量 一

下 。 您 教 导 我 们 做 一 个 有 素 养 的 企

业，客户不要到现场去看，只要到我

们的洗手间和饭堂去看我们的卫生做

得如何就知道我们的现场做得如何。

十年您用行动和精神感召培

育了新能源的全体同仁，我们将沿着

您高瞻远瞩的战略思维奋斗，用毕生

的精力投入到人类的环保事业中去。

愿 您 在 天 堂 永 远 健 康 幸

福，请您保佑爱您尊敬您的ATL人，

请您保佑ATL平平安安。

                 

             泪书于2010年12月20日

H

H



几件小事
张卫钧

我 在ATL工 作 快 十 年 了 ， 虽 然

与TH的 接 触 不 多 ， 但 是 他 老 人 家 给

我的印象仍很深。这段时间大家谈起

很 多TH的 往 事 ， 在 我 的 脑 海 中 也 浮

现出TH的几件小事。

记 得 是2004年 ，PRJ在BM第 六

会 议 室 开 会 讨 论 优 率 改 善 问 题 ，

TH的办公室在第六会议室隔壁，他

老人家可能听到我们在开会，就走进

了会议室。当时我们正在Review优率

数 据 ，TH看 了 一 下 ， 就 问 ： “ 我 们

的优率需要提高多少？”有人回答：

“ 目 标 是 优 率 提 高10%” 。 H ：

“ 这 些 优 率 数 据 都 精 确 到 小 数 点 两

位，这第二位小数表示什么意思？”

大家都默不作声。 说:“大家在做

事时，确实经常忽略一些细节问题。

目 标 既 然 是 10%， 那 么 计 较 那

0.01%又有什么必要呢？”我对TH的

问 题 理 解 是 ：TH要 我 们 抓 住 重 点 ，

解决核心和本质问题，然后才是一些

细 枝 末 节 的 “ 小 ” 问 题 ， 正 如 做

20%的事，解决80%的问题。

T 问

TH

在 BM值 周 时 ， 曾 经 几 次 接 到

TH的电话：“我刚从美国回来，现

已到SSL，报个平安。”值周制度是

由TH发起的，其中有一条重要规则

就 是 ： 值 周 经 理 须 全 面 了 解 各 经 理

人 员 的 出 勤 情 况 。 听 上 去 一 个 简 简

单 单 的 报 平 安 ， 并 没 有 什 么 大 不 了

的 ， 但 是 从 这 件 小 事 就 可 以 体 现 出

TH严以律己、带头遵守纪律、做事

有始有终的高尚人格。

还有一次，TH从Jimmy的旁边走

过时，看到Jimmy在做一个相关图，

就停下来问Jimmy：“这个相关图，

sample size挺多的，但是图中的数据

显示点size这么大，能看清楚它们之

间的关系吗？”Jimmy马上把点的大

小改为2，结果发现相关图中原来的

“ 大 ” 相 关 中 还 有 “ 小 ” 相 关 。 从

这 件 事 情 就 可 以 看 出 TH做 事 很 细

心，思维很缜密。

我 的 印 象 中 ，TH一 直 很 亲 切 随

和 ， 从 来 没 有 发 过 火 或 骂 过 人 ， 但

是 有 一 次 也 是 唯 一 一 次 ， 看 到 他 发
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火拍桌子。

事 情 的 经 过 是 这 样 的 ： 某 个 大

客 户 的 一 位 新SQE工 程 师 ， 被 派 到

ATL进行拉线audit，每次都会提出一

些 琐 碎 的 小 问 题 ， 然 后 把 这 些 “ 小

问 题 刻 意 夸 大 成 严 重 的 问 题 ， 然 后

上 报 给 客 户 总 部 ， 后 来 这 个 大 客 户

对ATL产 生 了 很 大 的 不 满 和 误 会 。

TH就立即召集相关部门人员商讨对

策。会议期间，我反馈说此SQE工程

师 用 手 机 拍 摄 生 产 线 的 影 像 资 料 ，

当 时 我 反 对 他 的 做 法 并 提 出 制 止 ，

但 是 他 仍 固 执 不 予 理 睬 。 当 我 说 到

这里时，TH很生气，就拍了一下桌

子 ， 说 到 ： “ 你 应 该 叫 保 安 把 这 个

人 拉 出 去 。 我 们 明 确 指 出 不 征 得 同

意 不 允 许 拍 照 。 ” 客 户 虽 然 是 上

帝 ， 但 是 人 在 上 帝 面 前 也 要 有 尊

严 。 最 后 结 果 是 ： ATL提 出 CTQ、

CTS项目作为优先和重点改善点，而

不 是 芝 麻 花 生 一 把 抓 ， 没 有 重 点 和

轻重缓急，客户高层也同意ATL的观

点和做法，此事获得圆满解决。

记得是2008年，ATL刚刚开始做

EV，还处于研发阶段。有一位印度

的 客 户 有EV电 池 方 面 的 需 求 。 因 为

这 款 电 池 的 性 能 要 求 比 较 高 ， 而 当

时ATL的研发时间不足，在性能上不

能 完 全 满 足 客 户 的 要 求 ， 所 以 做 出

来的电池优率只有50%，对ATL的损

失比较大。PRJ召开会议商讨此事，

TH闻讯后也参加了此次会议，会议

上TH语 重 心 长 地 说 ： “ 这 个 客 户 很

重 要 ， 我 去 参 观 过 他 们 的 工 厂 ， 他

们 做 得 很 不 错 很 令 人 敬 佩 ； 人 家 把

所 有 的 资 金 都 投 入 到 这 个 项 目 中 ，

ATL的电池是他们这个项目关键的一

环 ， 所 以 无 论 如 何 我 们 要 帮 帮 他

们 ，ATL宁 愿 赔 本 也 要 达 成 客 户 要

求 ” 。TH说 这 番 话 时 非 常 地 真 诚 ，

从 这 番 话 里 我 们 可 以 看 到TH乐 于 助

人 、 人 格 崇 高 的 一 面 ， 宁 愿 牺 牲 自

身 利 益 ， 也 不 愿 意 辜 负 客 户 的 期

望，这是何等的可敬！

这 几 件 小 事 ， 可 以 体 现TH是 一

位 做 事 严 谨 ， 观 察 入 微 ， 严 于 律

己 、 宽 于 待 人 ， 有 原 则 、 有 胆 识 、

有魄力的领导。



▲ 2009年2月8日，科技部万钢来访ATL

缅怀尊敬的TH 
何未

我25岁便进入ATL工作，一切好

象 发 生 在 。 在 这 宝 贵 的 逝 去 的

9年青春年华中，TH以他的正直、上

进、乐观的个性和勤奋、认真、脚踏

实地的工作态度，潜移默化地感染着

昨 天

我 和 他 身 边 的 同 仁 们 ， 受 益 匪 浅 。

我 的 文 笔 很 拙 ， 无 法 自 如 将 自 己 最

真 切 的 感 念 写 出 来 ， 但 的 确 是 有 感

而发。希望能够让TH一直以来最挂

怀 的 家 人 和 孩 子 能 够 从 我 们 这 些 同

▲  与 在2010年ATL团年晚宴上TH 何未(左二)等员工
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事 们 的 笔 中 ， 全 方 位 多 角 度 去 了 解

TH在过去这些年的故事，他的付出

制 造 了 多 少 福 荫 ， 提 携 了 多 少 后 生

晚 辈 ， 率 领 着 怎 样 的 一 个 群 体 ， 他

是 一 个 多 么 让 人 引 以 为 傲 的 儿 子 、

丈夫、父亲！

2002年初， 加入ATL这个大家

庭后不久，TH是第一个找我聊天的

家 长 。 当 时 聊 什 么 我 已 记 不 得 了 ，

但对ATL当家人的儒雅和平易近人印

象 很 深 。 随 着 在ATL工 作 的 日 子 越

长 ， 越 是 对 他 多 了 份 个 人 发 自 内 心

的尊敬与爱戴。我们私下称呼TH为

老 头 ， 并 不 是 因 为 他 年 纪 大 ， 而 是

对 这 个 大 家 长 亲 切 的 一 种 昵 称 。 在

我的印象中，TH一直都是精力充沛, 

活 力 甚 至 超 过 一 般 年 轻 人 ， 而 在 与

他 偶 尔 的 闲 聊 中 ， 无 论 他 个 人 或 是

我 们 ， 都 不 知 不 觉 中 将 他 纳 入 了 年

轻人的行列。听说他一天只睡3～4个

小 时 ， 其 他 时 间 不 是 在 工 作 就 是 在

出 差 路 上 ， 长 年 累 月 ， 天 上 飞 地 上

跑 ， 铁 人 都 扛 不 住 ， 那 得 多 结 实 的

在

身 体 和 多 坚 定 的 意 志 呀 ！ 有 时 侯 我

也 寻 思 ， 是 什 么 让 老 头 有 如 此 的 活

力 与 激 情 去 投 入 工 作 呢 ？ 除 了 追 逐

内 心 的 梦 想 ， 享 受 着 自 己 的 工 作 和

工 作 所 创 造 的 价 值 与 对 社 会 的 贡

献 ， 我 实 在 想 不 出 老 头 再 有 什 么 理

由 要 去 如 此 辛 劳 ， 就 象 苦 行 僧 样 的

生 活 和 布 道 。 以 老 头 的 学 识 和 背

景 ， 他 完 全 可 以 选 择 过 更 加 悠 游 而

从 容 的 闲 适 生 活 。 我 不 得 不 感 叹 ，

老头就是一个实干的理想主义者！

在 平 常 有 限 的 工 作 接 触 中 ， 老

头 给 人 感 觉 逻 辑 思 维 能 力 很 强 ， 理

性 客 观 。 可 让 我 纳 闷 的 却 是 ， 以 他

为 核 心 却 围 绕 着 的 是 一 群 感 性 激 情

的 年 轻 人 。 在 白 马 头 几 年 ， 我 的 座

位 就 是 老 头 的 办 公 室 前 边 。 看 他 平

时 出 出 入 入 都 是 快 步 如 风 ， 好 不 容

易 见 他 在 办 公 室 呆 着 ， 里 边 很 快 就

人 满 为 患 ， 而 且 是 烟 雾 缭 绕 ， 时 不

时 里 边 传 来 笑 声 、 辩 论 声 ， 或 是 电

话会议的探讨声。Robin William、

LB、

、

Sky等，这些人都是三字辈的年



轻人，而且个个都是些感性十足、特

有个性的人物，却都爱钻老头的办公

室，和他抬扛、辩论、探讨。老头的

感性是在骨子里吗？老头有什么样的

感召力吸引着这些杰出的年轻人？

老头工作有激情有理想，感觉他

其实也蛮会生活，是个挺可爱挺有趣

的老小孩。这些年数码电子产品更新

换代很快，老头一直都是前沿新电子

产 品 的 忠 实 拥 趸 ， 从MP3照 相 机 到

PDA等等，每次都见到他聚精会神地

把玩摆弄不同的数码产品，我自愧不

如。一见这些数码产品上眼花缭乱的

功能我就头晕！老头爱读书，一谈到

书他会眼睛发亮。记得有次他说他平

时最爱的就是将同样的话题不同国家

作者的书籍对比着读，台湾的版本，

大陆的版本，欧美的版本等，他还煞

有其事地举例说明，较真可爱的老头

让人怎能忘怀？老头爱吃香喝辣，他

还时不时冒出一两句四川话。记得有

次在他会议室，不知怎么提到花椒，

老 头 变 魔 术 般 地 从 怀 里 拿 出 个 小 纸

包 ， 一 层 层 打 开 ， 原 来 就 是 花 椒 ，

他 说 他 手 上 就 有 几 种 ， 时 不 时 爱 拿

出 来 咀 嚼 下 ， 就 象 咱 们 嚼 口 香 糖 ，

他 当 时 那 喜 滋 滋 拿 出 花 椒 像 献 宝 的

模样让人至今想来仍忍俊不禁……

这 几 年 公 司 发 展 快 规 模 也 大

了 ， 新 人 可 能 较 少 机 会 与 老 头 接

触。我非常庆幸自己这个ATL的“老

人 ” ， 能 在 公 司 创 立 的 那 几 年 和

TH他 们 这 群 有 智 慧 有 激 情 的 人 共

事 ，TH不 单 纯 是ATL的 领 路 人 创 业

者 ， 在 我 心 目 中 他 先 是 个 热 爱 生 活

与 家 庭 的 长 辈 ， 爱 帮 助 人 的 智 者 ，

再 是 忠 于 理 想 、 有 着 强 烈 的 社 会 责

任 感 的 实 业 家 ！ 一 个 值 得 我 永 远 尊

敬 和 学 习 的 楷 模 。 斯 人 已 逝 ， 但 他

的 音 容 笑 貌 还 在 眼 前 ， 人 已 走 远 ，

却仍感亲切。

给 一 个 我 会 一 辈 子 记 着 的 好

人、智者、长辈鞠躬！     
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良师二三事
吴梦尧

悼良师之永绝兮，哀一逝而异

世 。 12月 14日 接 到 了 这 沉 痛 的 噩

耗，我怎么也不敢相信，新能源科

技有限公司第一代领导人陈棠华博

士 已 在2010年12月12日 于 美 国 不 幸

因病逝世。这无疑是我们每一个新

能源人的巨大损失，是我们每一个

新能源人的悲痛。

ATL创 始 人 之 一 、 前 副 董 事 长

陈 棠 华 博 士 ， 是 我 和 许 多 其 他

2008届大学生的社会导师，他更习

惯我们叫他TH。2008年，我们刚刚

离开了大学校园走进第一家公司工

作的时候，那位坐在我们中间、和

我们分享人生故事和智慧的老人，

就是他——当时的公司董事长TH，

他就是这样一位平易近人、和蔼亲

切，而又充满了智慧的长者，谈笑

风生间问候了我们的寒与暖，乐与

忧，让我们感到有如身处一个大家

庭一样的感觉；同时，他的谆谆教

诲也让我们这群涉世未深的年轻人

懂得了什么是公司，什么是职业，

什么是事业，他如慈父一般牵着我

们的手带领我们走出了职业化道路

的第一步。TH工作很忙，但是对新

人的成长总是分外关心。第二次见

面是在我们还是新进厂时的大学生

晚会上，珍贵的照片记录下了那时

的喜悦和难忘，那永远的瞬间诉说

着TH和大家一起开怀欢畅。那一刻

他 仿 佛 一 个 孩 子 ， 和 我 们 年 龄 相

仿，他一直认为年轻的心是公司的

未 来 和 希 望 。 第 三 次 见 面 应 该 是

TH在百忙当中来参加研发部主办的

ATL技 术 交 流 会 ， 那 是 第 一 次 在 技

术交流会上设立全英文的场次，我

有幸在会上担任了场次的主持人和

第一位报告人。那一次我深切感受

到了公司的领导者们的博学和对技

术 的 不 懈 探 索 ， 还 有 那 迷 人 的Oral 

English。接下来TH的身影，总是出

现在不期而至的导师见面会上。在

导 师 见 面 会 这 个 其 乐 融 融 的 氛 围

中，TH让我们感受到在他严谨的治

学作风之外，对我们无时无刻的无



私 的 关 怀 。 因 为 工 作 的 原 因 ，TH承

担 起 了 公 司 副 董 事 长 的 职 务 ； 虽 然

他 长 期 驻 在 美 国 ， 但 是 这 位 认 真 负

责 的 导 师 ， 总 是 将 他 的 学 生 的 每 一

封 邮 件 亲 自 回 复 ， 他 总 能 记 得 并 认

真 回 答 好 学 生 们 上 一 次 见 面 会 上 留

下 的 那 些 看 来 或 许 还 带 着 稚 气 的 问

题 。 记 得 有 一 次 见 面 会 上 他 讲 做 技

术 和 做 销 售 ， 那 时 我 正 为 自 己 的 职

业 规 划 而 徘 徊 ， TH讲 他 以 前 也 在

IBM做技术，那时年轻的TH很瞧不起

做 销 售 ， 觉 得 做 技 术 才 是 最 崇 高

的 ， 但 是 之 后 的 人 生 阅 历 告 诉 了

他，若怀着一颗Salesman的心去做技

术 的 话 ， 技 术 才 会 真 正 用 到 实 处 ；

若用Technician的头脑去做销售，才

会 使 我 们 的 生 活 更 美 好 。TH的一席

话 如 久 旱 之 甘 霖 ， 使 我 在 职 业 道 路

上 的 疑 云 顿 时 烟 消 云 散 。 还 有 一

次 ， 他 讲 口 乃 心 之 门 户 ， 相 由 心

生 ， 那 时 我 正 为 如 何 修 身 养 性 、 使

自 己 更 有 内 涵 而 发 愁 ， 老 人 就 像 一

位 博 大 精 深 的 收 藏 家 一 样 将 他 收 集

到 的 “ 作 品 ” 视 频 般 地 展 现 给 我

们 ， 那 一 段 段 连 珠 妙 语 ， 一 滴 滴 扣

入 心 弦 ， 使 人 在 回 味 中 豁 然 开 朗 。

那也是我们最后的一次见面会。

也 就 是 在 两 三 个 月 前 ， 我 还 收

到 了 来 自 TH的 音 讯 ， TH推 荐 我 为

Anthony做“双因素理论”培训课件

的翻译工作。Wilson在向我转述时说

是Anthony找TH做翻译，但他没有时

间 因 此 推 荐 我 做 。 现 在 一 想 到 这 个

细 节 我 就 先 是 感 到 无 比 荣 耀 ， 紧 接

着 却 是 如 失 去 亲 人 一 样 更 加 痛 心 。

老 人 在 他 生 命 中 最 后 几 个 月 的 日 子

还 想 着 他 有 一 个 不 太 懂 事 又 有 些 麻

烦 的 小 学 生 ， 能 为 他 做 一 些 事 情 。

可 是 ， 他 又 如 何 知 道 就 是 因 为 他 的

音 容 笑 貌 ， 他 的 谆 谆 教 诲 ， 他 也 许

不 经 意 间 的 分 享 ， 就 给 了 这 个 小 学

生 ， 以 及 不 知 还 有 多 少 这 样 的 学 生

受 用 一 生 的 鼓 励 。 如 果 您 早 就 知

道 ， 您 也 该 知 道 学 生 此 刻 的 哀 悼 之

情。

良师，慈父，一路走好！
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伤   逝
仇江胜

        悲莫悲兮，杨柳依依，纵使我们有百般不舍， 老人家已永远地离开了

人世；逝者已逝，来者可追，让我们以千倍的努力，来完成 的使命

和愿景。作七言律，怀念 。  

TH

TH未竟

TH

十二传噩耗，伤逝泪如泉。

忆启新能源，十一载苦甜。

人生不满百，击水越三千。

又闻芳草语，春晖照人间。   



曹玉梅

别了TH

▲ 与曹玉梅 摄于2005年公司征文颁奖会TH ，

这个冬天

那么凉,那么寒

您匆匆地离去,渐渐地走远......

 

那个99年,

不畏艰险,开辟新能源

风雨兼程, 千锤百炼

一天又一天,一年又一年

只为ATL添欢颜,只为ATL走得更高与更远!

 

在ATL11年

高瞻远瞩, 宁静致远

身先士卒, 一马当先

一天又一天,一年又一年

只为献身于锂电,只为大爱留人间!

 

真的不相信 就此长眠

您

您 您

您 您

您 您

您
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寄往天堂的信 
GW(应作者要求隐去姓名）

听到TH逝世的消息，我伤心得泪

流 满 面 。 没 有 人 知 道 我 为 什 么 会 伤

心，我们一不沾亲，二不带故，工作

中也是一个天上一个地上，但就是这

样一个高高在上的老者的离开，却真

的让我遏制不住地去思念，去回想他

的音容笑貌......

“ GW， 我 不 能 违 反 公 司 的 规

定 ， 但 是 我 可 以 拿 自 己 的 钱 出 来 帮

你，你看我这么大岁数也没地方可用

钱的，能帮到你，我真的很开心，你

肯 积 极 想 办 法 ， 我 觉 得 你 很 优

秀……”

2007年12月13日，TH真诚地对我

说了这番话。当时我因为公公身患绝

症，弥留时无力再承担任何费用而向

TH请求借用我一年工资但他却自掏腰

包，帮助我度过了难关。一直以来，

我 都 心 怀 感 恩 之 心 、 感 激 之 情 来 工

作，像我在演讲中所说，我不求升职

加薪，但求不辜负他的善良之举。为

此，我努力工作，我不奢求，不窥视

主管工程师的职位，但我却期望我有

他 们 一 样 的 能 力 ， 我 每 月 都 写 点 什

么，利用我的笔书写下点点滴滴，想

让他知道，知道我在新能源。我没有

离开。我不计较自己的付出与所得是

否 成 正 比 ， 不 计 较 别 人 的 说 法 与 看

法，不计较个人的得失，因为我心存

感 恩 ， 这 感 恩 的 心 从 工 作 延 续 到 家

庭，让我在工作中得到能力提升的同

时，家庭也没有往昔的吵闹。

不能忘记，他在短信中向我家里

问好，不能忘记他在邮件中鼓励我、

关注我，更不能忘记他向我的父亲问

好，恭喜他成功地培养了我这个好女

儿。可他怎么会知道，父母给了我生

命，教会了我做人、做事，但感恩的

心的升华，却来自于他对我的帮助，

对我说过的句句肺腑之言。

在我两个父亲病重之时，我曾向

佛请愿，请求用我的寿命来交换他们

的健康，哪怕只是减少病痛的折磨。

但佛说，凡事有因也有果，凡事不是

强求就可以得到的。是的，我不能替

他们生，不能替他们死，但求，他们

能够在天堂快乐安康，不再有疾病的

痛苦，不再有身心的劳累，不再有人

世的尔虞我诈……

现在，虽然佛不能完我所愿，但

我还是请求，请求他能保佑TH，保佑

天下所有的好心人，保佑他们都能够

登入极乐，塑成金身。

我，真的说不下去了。

希望TH在天能够知道我的心，能

够 看 到 我 的 文 字 ， 能 够 在 天 堂 保 佑

我 ， 保 佑 我 把 他 的 爱 心 传 承 ， 发

扬……

让 我 说 声 ：TH， 您 在 天 堂 还 好

吗？

真的不愿意 就此走远

有好多的牵挂, 没来得及言

有好多的梦想,还没来得及实现

有好多的精彩, 还没有上演

 

别了,TH!

多么想再凝视一下 安祥的脸

多么想紧紧拽住灵柩不让 走远

别了,TH!

我们永远对 沉痛的悼念

将永远活在我们的心间!

 

别了,TH!

无论哪一天,无论哪一年

ATL人定将 的教导紧记心田 

ATL人将 未尽的事业继往向前 

您

您

您

您

您

您

您

您

您



Lost  A  Friend
周耀宗 YC Chau(SAE VP)

    

remember clearly our ways of doing things as well as our ways of getting the jobs 

done. I remember I complained about his PTQ (Process Test Quality) was good for 

engineering but not good for production. He jumped and he did work out a couple 

specific PTQ modules for manufacturing which gave me great convenience in 

managing production.

     I am still proud of what I had achieved in SAE manufacturing and TH is one of the 

key contributors to my success. I strongly appreciate his help and also I believe he 

directly and indirectly contributed a lot in SAE's success. Of course he also made 

remarkable contribution to ATL's success. 

     I lost a friend and I will remember him forever.

I knew TH more than 20 years. We worked together for many years. I still 

沥血十载两岸三地被大爱，

诲教万语新人旧部感真诚。                                              — 耿继斌

忠厚长者，睿智导师，

深切悼念ATL的奠基人陈棠华博士                                         — 张柏清
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挽联寄托ATL同事对TH的深情怀念。

斯人西去  棠木馨德传东邑

薪火后继  华灼流光耀前行    

    注：周召公行政棠树下，废寝忘食。国人感其德，不毁棠木之叶，后人称为
棠德。诗曰：桃之夭夭，灼灼其华。皆盛赞有功德之人。            

— 杨志俊

陈雄决诀，

棠凄海咽，

华月依旧照山河，

走江西、台湾、美国。

好问继起两杰，待如何，成大业？                  — 代文香

推陈出新能源立 海棠清香又十年。

实华春秋有极始，学博识渊万人吟。

志士已逝英灵在，德永功彰驻吾心。

铭记先生多少事，感念大爱留人间。                — 

，

简伟民

严于律己、宽以待人的表率永留心中。                            — 吴   凯

海棠无泪冀杜鹃，春华有情落秋实。                 — 张宁欣

                     

身前质朴立表率，百年光热惠世人                  — 耿召春

 一封给住在天堂的亲人TH的信

亲爱的伯父： 

您走得那么急，走得那么突然，让我无法接受您的离去。明明每天都看到

您还在微笑，明明每天都感觉得到您还在身旁，仿佛就在办公室里工作；每当

路过您办公室时，我都会毫不犹豫往那里瞄一下，总觉得您出国还没有回来，

假装时光倒转，假装您还在身边。   

记得2006年我辞去出纳职务，要自己创业的时候，您跟我讲起道理来，

“做老板不容易啊！在公司里是老板，但在外面客人是老板，老板有老板的难

处。有订单时担心，没订单时更着急。”要创业首先必须说服您这关，无论多

少资金您都会投资。后来就因为那次没有听从您的劝告，让我几年的积蓄全部

泡汤，惨败而归。如果我当初听从您的劝告就不会造成不必要的损失。我的亲

人，现在我说什么也晚了，那么多疑问，我希望您能听得到！天堂的您，在那

头还好吗？快乐吗？幸福吗？

记得之前每次跟您通电话，您都会问我工作情况如何，家里情况如何和小

孩身体如何等。您总是为别人着想，却往往疏忽了自己。对亲人究竟付出了多

大的心血，也许只有您一人知晓吧！毕竟我们知道的少之又少，可是这些您从

……不计较，一如既往地付出您的爱心，对亲人，对同事，对朋友 只要是提到

您的人，无一不从心里敬重您啊！我为能拥有您这样的亲人而感到无比的骄

傲！

我万分敬重的亲人，从今天起，我们要开始更加笑对人生了；并不是要把

您遗忘，而是我们想明白了：哭不能让您活过来，我们只有打起精神，从废墟

中爬起来，才不会辜负您对我们的期望！我们会让ATL变得更美好更辉煌！这

样您在天堂才会安心。

今天就写到这儿吧，在天堂那边您一定要注意身体，一路走好！

        此致

敬礼！ 

侄女：HY 



第三章  利剑与火花

身前质朴立表率，百年光热惠世人        — 耿召春
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陈蔡固穷能建树，

甘棠实满不浮华。                      

    注：当年孔子师徒绝粮于陈国、蔡国之间。子路抱怨道：“想不到君子也会
这么潦倒”。孔子说："君子固穷，小人穷斯滥矣"。比喻ATL草创时期，困难重
重。但是TH毫不气馁。终于度过难关。建立起偌大家业。
    召（音邵）伯巡游时，在棠棣树下办公。后来乡民怀念他，不愿意砍那棵树。并作
了《甘棠》这首诗来赞美他。后来收集在《诗经》里。TH勤俭办厂。硕果累累，绝不浮
华。

—— 朱立彦

我是宝剑，
我是火花；
我愿生如闪电之耀亮，
我愿死如彗星之迅忽。
                           
                   ——高君宇

华堂陈列逝者容，松山湖畔现悲声。

伟业未竞身先死，怎不教人泪断肠。

大浪淘沙黄鹤去，重拾征衣图自强。

新人能竞伟者业，源德功成五洲扬。                                          —— 翟冠永

天净沙·冬思 之缅怀棠华前辈

陈酒沙棠实华  ，

大爱遗与人家  ，

中道西风骏马  ，

夕阳西下，断肠人在天涯  。

沥血十载两岸三地被大爱，

诲教万语新人旧部感真诚。                                               耿继斌—— 

忠厚长者，睿智导师，

深切悼念ATL的奠基人陈棠华博士                                           —— 张柏清

挽联寄托ATL同事对TH的深情怀念

斯人西去  棠木馨德传东邑

薪火后继  华灼流光耀前行    

    注：周召公行政棠树下，废寝忘食。国人感其德，不毁棠木之叶，后人称为棠德。

    诗曰：桃之夭夭，灼灼其华。皆盛赞有功德之人。                  

—— 杨志俊

陈雄决诀，

棠凄海咽，

华月依旧照山河，

走江西、台湾、美国。

好问继起两杰，待如何，成大业？                   代文香—— 

推陈出新能源立 海棠清香又十年。

实华春秋有极始，学博识渊万人吟。

志士已逝英灵在，德永功彰驻吾心。

铭记先生多少事，感念大爱留人间。                 

，

—— 简伟民

严于律己、宽以待人的表率永留心中。                                吴   凯—— 

   张宁欣海棠无泪冀杜鹃，春华有情落秋实。                

                     

—— 

身前质朴立表率，百年光热惠世人                  耿召春—— 
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          首句点缀姓名三字，借物写实。他是一壶陈年老酒，不经意之中即泛睿智之香；他又是一枚沙

棠，其实至华。【吕氏春秋】果之美者，沙棠之实。又其木可为舟。    

他以毕生心血，以舟渡人，为SAE和ATL培养了若干大陆的国际化人才，影响了他们的人生观

和科学观，是为大爱；后又把其肝脏捐出，是为大爱！可是自己却一生简朴，用苦行僧的自律来感动

同仁。注：遗，音未。     

他中西贯通，中为道，西为用，严谨的治学态度让众多后生受益，从而也培养出一匹又一匹实

业上的骏马。其中ATL是一名佼佼者，在短短的十年时间内，ATL从一文不名发展为锂电行业的排头

兵。   

千古经典，不改也罢！他在西方落下人生帷幕，大爱遗与人间，为之祷为之泣的人遍布天涯！

呜呼哀哉！惟愿棠华前辈一路走好……

                                                                                          

天净沙·冬思 之缅怀棠华前辈

惊闻陈棠华博士于公历二零一零年十二月十二日在美国逝世之噩耗，

黯然神伤，惋惜不已，遂拟一曲冬思缅怀，

陈酒沙棠实华，（解读：首句点缀姓名三字，借物写实。他是一壶陈年老酒，不经意之

中即泛睿智之香；他又是一枚沙棠，其实至华。【吕氏春秋】果之美者，沙棠之实。又其木

可为舟。）

大爱遗与人家，（解读：他以毕生心血，以舟渡人，为SAE和ATL培养了若干大陆的国

际化人才，影响了他们的人生观和科学观，是为大爱；后又把其肝脏捐出，是为大爱！可是

自己却一生简朴，用苦行僧的自律来感动同仁。注：遗，音未。）

中道西风骏马，（解读：他中西贯通，中为道，西为用，严谨的治学态度让众多后生受

益，从而也培养出一匹又一匹实业上的骏马。其中ATL是一名佼佼者，在短短的十年时间

内，ATL从一文不名发展为锂电行业的排头兵。）

夕阳西下，断肠人在天涯。（解读：千古经典，不改也罢！他在西方落下人生帷

幕，大爱遗与人间，为之祷为之泣的人遍布天涯！呜呼哀哉！惟愿棠华前辈一路走好…）

                                                                                            

                                                                                           — 徐   镛

书于东莞，2010-12-14

1

2

4

3

4

2

3

1

注：

 —— 徐   镛
书于东莞，2010年12月14日



第三章  利剑与火花

我是宝剑，
我是火花；
我愿生如闪电之耀亮，
我愿死如彗星之迅忽。
                           
                   ——高君宇



ATL(东莞白马厂)建立于1999年

ATL(香港总部)建立于1999年

■ 1999年10月 ATL（新能源科技有限公司）正式成立，

             同年，ATL东莞新能源电子科技有限公司     

             成立。

■  2001年2月  通过ISO 9001,14001认证。

■  证。

2003年1月  磷酸铁锂电池生产。

2004年5月  东莞市工程技术中心成立。

2004年6月  EV电池研发启动。

2004年10月 粤港招标项目中标。

2004年12月 笔记本电脑用聚合物锂电池开发成功。

2002年2月  型号产品通过UL认

■  

■  

■  

■  

■  

■  2004年12月 ATL SSL一期工程奠基。   
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ATL松山湖工厂鸟瞰图

■  

■  ATL SSL

■  

■  

■  

■  ATL

■  

2006年5月   ATL SSL一期开业庆典。

2006年12月  二期工程奠基。

2007年5月   EV电池小批量生产。

2007年      ATL销售额达人民币23亿元，同年，被《福布斯》评为

             “中国潜力100”排行榜第13名。

2008年3月  ATL福建宁德公司成立。

2008年     销售额达人民币32亿元，同年，IIT报告综合排名全

              球第六，国内第二。

2009年6月   福建宁德公司正式投产运行，主要生产环保电动汽车电

              池和高端笔记本电脑电池。

ATL 鸟瞰图福建宁德工厂
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▲ 2004年12月24日, ATL松山湖工厂一期奠基 ▲ 2007年12月，ATL研发大楼揭幕

第一节  缔造全球最具竞争力的能源帝国 

1999年10月，ATL成立，如今已

成为世界最具潜力百强企业、全球聚

合 物 锂 电 池 销 售 排 名 第 2位 — —

ATL正式向世界发出自己的声音！

刚成立的那些日子，当ATL人举

樽对饮，载歌载舞，都沉浸在喜悦欢

乐中的时候，陈棠华博士参加完剪彩

典礼之后，却躲到一个角落处，喜不

能已，最后竟然独自落泪了。

此时此刻，他怎能不落泪呢？

ATL创 办 之 初 ， 从 只 有 几 台 机

器 ， 几 个 人 ， 在 简 陋 的 楼 梯 间 做 试

验 ， 到 做 成 第 一 颗 电 芯 ， 成 功 生

产 、 销 售 ； 从 第 一 次 质 量 问 题 ， 第

一 次 融 资 ， 第 二 次 融 资 ， 到 被 世 界

著名的电子工业品牌TDK收购；从研

发 、 生 产 、 销 售 ， 到 人 才 培 养 计 划

的 实 施 、 各 项 管 理 制 度 的 陆 续 出

台 ， 陈 棠 华 博 士 都 倾 注 了 太 多 太 多

的思虑和心血。

ES经 理 詹 书 知 这 样 回 忆 道 ：

“ 还 曾 记 得2001年 时 ， 您 （ 陈 棠 华

博 士 ） 经 常 深 入 一 线 并 且 经 常 加 班

到 深 夜 ， 那 时 我 们 的 车 间 很 小 ， 我

们 就 在BM-A1一 楼 车 间 做 试 验 ， 那

时 我 们 用 刀 片 、 用 手 工 刻 网 格 （ 后

改 用 铜 铝 箔 ） 做 第 一 个 大 电 池 样

品 ， 然 后 您 亲 自 把 样 品 带 到 台 湾 去

给客户。”

为 了ATL 的 发 展 和 崛 起 ， 陈 棠

华 博 士 付 出 了 常 人 难 以 想 象 的 心

思。“听说他一天就睡3～4个小时，

其 他 时 间 不 是 在 工 作 就 是 在 出 差 路

上 ， 长 年 累 月 ， 天 上 飞 地 上 跑 ， 铁

人 都 扛 不 住 ， 那 得 多 结 实 的 身 体 和

多 坚 定 的 意 志 呀 ！ ” 销 售 经 理 何 未

有 时 很 疑 惑 ， 她 一 直 在 寻 思 ： 究 竟

是 什 么 让 老 头 有 如 此 的 活 力 与 激 情

去投入工作呢？”

其实，这也是ATL人及陈棠华博

士 所 有 亲 朋 好 友 至 今 仍 然 不 能 解 释

之 谜 ， 这 个 谜 随 着 他 的 逝 去 而 永 远

逝 去 了 。 或 许 正 如 何 未 所 讲 ： “ 除

了 追 逐 内 心 的 梦 想 ， 享 受 着 自 己 的

工 作 和 工 作 所 创 造 的 价 值 与 对 社 会

的 贡 献 ， 我 实 在 想 不 出 老 头 再 有 什

么 理 由 要 如 此 辛 劳 ， 就 象 苦 行 僧 一

样 的 生 活 和 布 道 。 以 老 头 （ 陈 棠 华

博 士 ） 的 学 识 和 背 景 ， 他 完 全 可 以

选 择 过 更 加 悠 游 而 从 容 的 闲 适 生

活 。 我 不 得 不 感 叹 ， 老 头 就 是 一 个

实干的理想主义者！”

可 以 想 象 ， 多 少 个 孤 独 日 夜 ，

多少个冬霜夏雨，TH和Robin（曾毓

群 ） 等 创 业 伙 伴 们 经 常 一 起 加 班 ，

一 起 熬 夜 ， 一 起 吃 宵 夜 ， 一 起 喜 乐
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悲欢。创业初期，加班到深夜或凌晨

常有之事，有时太累了大伙倒在办公

室里就呼噜呼噜睡着了，而又经常都

是在午夜的冷风中，大家一起打的士

回到东泰花园的集体宿舍里。前辈们

就是这么一步步走过来，也就是这种

由奋斗与拼命叠加而成的ATL精神，

也就是这种由无数个白日与黑夜累积

而成的拼命干劲，才造就了ATL今天

的辉煌！

但是，即便付出千般艰辛万般心

血，创业初期当然有诸多困难亟需解

决 ， 这 是 非 常 正 常 的 ， 是 理 所 当 然

的。ATL顾问陈卫给我们说了一个故

事 。 “ 在 公 司 创 业 初 期 ， 我 们 急 于

找 订 单 ， 经 常 疲 于 奔 命 ， 和 对 手 在

手机锂电池上展开竞争。TH冷静地

分 析 了 我 们 的 产 品 优 劣 势 ， 制 定 了

我 们 的 产 品 竞 争 就 是 应 该 在Thin & 

Large 的电池上，他也是第一次诠释

了ATL = A Thin & Larger battery。 这

样 就 避 开 了 对 手 强 大 的 主 战 场 ， 充

分 发 挥 我 们 的 独 特 优 势 ， 壮 大 自 己

在 特 种 电 池 的 优 势 和 份 额 。 当 时

TH称这个战略是‘曲线救国’，是

‘ 集 中 优 势 兵 力 ， 先 打 弱 敌 ’ ，

‘农村包围城市’。”

“ 那 时 ， 我 们 的 产 品 质 量 不 稳

定 ， 有 一 次 出 现 了 严 重 的 质 量 问

题 ， 大 家 的 压 力 很 大 ， 甚 至 要 面 对

可 能 金 额 很 大 的 索 赔 压 力 。 在 大 家

近乎绝望时，Robin带着我们到TH的

办公室汇报，TH听完大家的讲话，

没 有 像 往 常 那 样 满 脸 严 峻 ， 他 拿 出

那 个 著 名 的 ‘ 老 妪 图 ’ 来 ， 格 外 平

静 地 说 ： 事 情 已 经 发 生 了 ， 怪 谁 都

没 有 用 。 看 大 家 从 什 么 角 度 看 这 个

事 情 — — 这 幅 图 一 眼 看 去 大 多 数 人

会 看 到 一 个 老 态 龙 钟 的 妇 人 ， 可 是

从 另 外 的 角 度 去 看 ， 你 会 看 到 一 个

美 丽 的 小 姑 娘 。 对 于 质 量 事 故 ， 大

家 如 果 从 中 已 经 学 到 足 够 多 的 东

西 ， 坏 事 会 变 成 好 事 ， 形 成 免 疫

力 ， 就 可 以 避 免 公 司 未 来 出 现 更 大

的 事 故 。 最 后 他 总 结 的 时 候 ， 又 一

次 鼓 励 ： ‘ 前 途 是 光 明 的 ， 道 路 是

曲 折 的 ’ ， ‘ 革 命 尚 未 成 功 ， 同 志

仍需努力’。” 

在 以 陈 棠 华 博 士 为 首 的 创 业 团

队的指引、教导和带领下，ATL从一

间 陋 舍 式 公 司 发 展 壮 大 到 如 今 中 国

甚 至 世 界 有 影 响 力 的 能 源 巨 头 ， 不

但 在 东 莞 白 马 、 松 山 湖 设 立 了 制 造

基 地 ， 还 把 基 地 开 到 了 福 建 宁 德

（宁德ATL是宁德市有史以来最大的

私 营 工 业 项 目 ） 。 2005年 公 司 被

2009年6月16日， 宁德工厂一期工程竣工典礼ATL

TDK公 司 收 购 ，2007年 销 售 额 人 民

币23亿 元 ， 同 年 被 《 福 布 斯 》 评 为

“ 中 国 潜 力 100” 排 行 榜 第 13名 ；

2008年IIT报告综合排名全球第6，国

内第2；而在市场地位方面，ATL也

牢 牢 地 占 据 了 绝 对 的 优 势 ： 全 球 聚

合物锂电池销售排名第2位，全球聚

合 物 锂 电 池 用 于 笔 记 本 电 脑 市 场 第

1位，全球蓝牙设备电池市场占有率

第1位。

但 是 ， 所 有 这 些 赫 赫 成 就 和 无

上 荣 誉 在 陈 棠 华 博 士 看 来 ， 都 是 不

值 一 提 的 ，ATL公 司 还 没 有 最 终 成

功 。 因 为 ， 对 一 个 成 功 公 司 的 标 准

之 一 是 公 司 在 发 展 中 要 培 养 足 够 的

将 帅 翘 楚 ， 在 迅 速 扩 张 的 过 程 中 有

足 够 的 人 员 能 够 独 当 一 面 。 在 这 一

点上面，ATL仍在前进路上摸索。

但 是 ， 他 们 一 定 会 奋 争 ， 他 们

一 定 会 努 力 ， 遵 循 着 陈 棠 华 博 士 走

过的道路，ATL人将继续投身于陈棠

华博士未竟的事业，将ATL建设成为

世 界 一 流 企 业 ， 以 实 现 陈 棠 华 博 士

与ATL人的共同梦想。
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第二节      凝聚ATL 团队核心

ATL的创建，还得从东莞新科电

子厂（SAE）说起。

1995年 ， 陈 棠 华 博 士 开 始 加 入

SAE。在SAE，他对每件事情的执着

精 神 让 人 印 象 深 刻 ， 他 对 新 事 物 的

求 知 探 索 让 后 辈 望 尘 莫 及 ， 他 的 正

直正派和公私分明让人由衷钦佩。

而 无 论 是 在SAE还 是 在ATL， 陈

棠 华 博 士 一 直 都 以 人 性 化 的 管 理 风

格 和 大 胆 培 养 启 用 年 轻 人 而 著 称 ，

数 不 清 究 竟 有 多 少 年 轻 人 的 命 运 因

他 而 改 变 ， 又 有 多 少 年 轻 人 因 聆 听

他的思想而深受影响，豁然开朗。

“无论是对于一个国家，还是一

个 企 业 来 讲 ， 人 才 都 是 第 一 生 命

力 、 培 养 具 有 国 际 视 野 的 、 有 专 业

知 识 的 、 有 钻 研 精 神 的 学 习 型 人

才 ， 是 一 切 成 功 的 关 键 。 ” 陈 棠 华

博士曾这样评价人才的重要性。

“TH为 我 们 大 家 做 过 的 许 多 事

情 ， 都 是 非 常 有 启 迪 意 义 和 前 瞻 性

的 ， 这 表 明 了 他 对 我 们 年 青 人 的 期

许 和 培 养 。 在 新 科 的 时 候 ， 他 努 力

促 成 我 们 几 十 个 年 青 人 办 护 照 出

国 ， 大 大 地 开 拓 了 我 们 的 国 际 视

野 ， 造 就 了 大 陆 青 年 的 国 际 观 。 以

后 新 科 的 人 才 大 多 从 他 的 培 养 开

2008年新进厂大学生晚会，TH与年轻人们在一起欢歌

始 ， 而 努 力 办 成 工 程 硕 士 班 ， 培 养

前 后 三 届 工 程 硕 士 ， 又 是 他 的 高 瞻

远 瞩 的 战 略 安 排 。 ” 曾 毓 群 总 裁

说。

由 于 对 年 轻 人 的 这 种 有 意 识 的

大 胆 启 用 以 及 重 点 栽 培 ， 陈 棠 华 博

士 由 此 获 得 了 大 家 的 一 致 信 任 和 拥

戴，这也为他在日后创办ATL时打下

了 坚 实 的 基 础 。 因 此 ，1999年10月

当 陈 棠 华 博 士 振 臂 高 呼 ， 提 出 要 打

造 属 于 他 们 自 己 的 “ 新 能 源 王 朝 ”

的 时 候 ， 众 相 响 应 ， 马 上 得 到 了 众

多 管 理 和 技 术 核 心 人 员 的 拥 护 和 支

持。自此，ATL建立，并由此崛起，

未 来 向 世 界 第 一 的 锂 电 池 制 造 商 的

目 标 迈 进 ， 向 世 界 领 先 的 移 动 电 源

领导者的方向前行。

此 外 ， 他 的 悲 悯 情 怀 ， 他 的 谦

逊 气 质 ， 他 身 先 士 卒 的 奉 献 精 神 ，

他 真 诚 质 朴 的 品 格 ， 他 严 格 务 实 而

幽 默 睿 智 的 个 性 ， 他 高 瞻 远 瞩 的 战

略 思 维 ， 他 对 同 事 及 伙 伴 的 贴 心 关

怀 ， 都 为 他 个 人 增 添 了 独 特 的 魅

力 ； 也 正 是 由 于 这 种 独 特 的 个 人 魅

力，才为ATL聚集各种创业人才以及

迅 猛 崛 起 生 就 了 肥 沃 的 土 壤 ， 更 无

形中构建了ATL开放性和学习型的并

且尊重人性的企业文化。

资 深 总 监 谭 立 斌 与 陈 棠 华 博 士

相 识 已 经 十 五 年 了 。 他 初 识 陈 棠 华

博 士 的 时 候 ， 是 刚 从 学 校 走 入 社 会

那 几 年 ， 对 工 作 和 人 生 毫 无 头 绪 ，

是 陈 棠 华 博 士 为 他 带 来 了 方 向 ， 让

他 迈 出 人 生 道 路 的 第 一 步 。 当 时 陈

棠 华 博 士 刚 从 美 国 归 来 ， 担 任 谭 立

斌 的 部 门 领 导 。 陈 棠 华 博 士 做 事 严

谨 ， 对 工 作 要 求 非 常 严 格 ， 而 且 十

分 细 致 ， 甚 至 对 标 点 符 号 、 数 字 格

式 都 一 丝 不 苟 。 谭 立 斌 写 的 报 告 ，

往 往 被 陈 棠 华 博 士 退 回 多 次 ， 有 时

只 是 因 为 报 表 中 的 数 字 没 对 齐 ， 就

被 教 育 很 久 。 “ 我 们 一 帮 年 轻 人 ，

甚 为 不 解 ， 觉 得 陈 博 士 是 不 是 太 苛

刻 了 。 后 来 他 跟 我 们 解 释 ： 做 事 ，

首 先 要 严 格 要 求 自 己 ， 不 能 马 虎 随

便。分析数据， 要用不同的方法从

不 同 的 角 度 看 问 题 ， 才 能 全 面 。 写

出 来 的 报 告 ， 除 了 内 容 清 晰 明 了 ，

还 要 注 意 表 达 方 式 。 报 告 是 给 人 看

的 ， 数 字 没 对 齐 ， 字 体 大 小 不 一 ，

虽 然 不 是 大 错 ， 可 是 看 报 告 的 人 看

起 来 就 辛 苦 了 。 要 考 虑 给 别 人 方

便 ， 不 要 只 图 自 己 方 便 。 一 点 一

滴， 从细微处都做好，这才是专业

的 做 事 态 度 。 听 着 他 的 谆 谆 教 诲 ，

大 家 都 心 悦 诚 服 。 ” 谭 立 斌 回 忆

说。

“陈博士对年轻人的成长花了很

多心血。当时我们一帮年轻人，都是

初 入 社 会 。 陈 博 士 经 常 花 大 量 的 时

间，跟我们在一起，手把手地教导我

们 做 事 的 方 法 ， 跟 我 们 讲 做 人 的 原

则。他的努力，为我们创造了很多条

件，帮助我们成长。他约公司最高领

导跟我们一对一面谈，给予鼓励，提

高我们的自信心和荣誉感。他替我们

争取出国的工作机会，让我们能增长

见闻，扩大眼界，锻炼自己。他说服

公司领导，使公司与大学联合举办在

职硕士班，让我们增强知识，充实自

己……我们在他的指导和带领下，一

步步成长，逐步成为公司各个领域的

骨干力量。”谭立斌说。

陈棠华博士的正派正直和公私分

明让时任其秘书的Starry永远刻骨铭

心。和陈棠华博士共事7年，记忆中

Starry和陈棠华博士单独吃饭最多两

次。“一次是带TH去莞城医院体检回

来，另外一次是不懂事的我写了封邮

件说TH只顾教育大家却没听大家说

话，TH马上十分认真地回复说，‘好

的，我以后认真听取大家的声音，如

果忘记了这一点，请提醒我。’那一

次我邀请TH吃了一顿饭。平时TH喜欢

喝铁观音，我帮他买茶叶的时候，如

果是他宿舍里要用的，他一定会把钱

给我，说这部分是我私人的，不要花

公司的钱。”Starry说。

对 于 年 轻 的 后 辈 ， 陈 棠 华 博 士
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都一直教导他们做事要严谨，为人要

持正，而他自己一直也是这样做的。

他对自己的要求比所有人都要严格，

甚至于到了苛刻的地步。OHS经理陈

朝阳回忆说，陈棠华博士是严于律己

的表率，他在公司总是衣冠整洁，一

丝不苟。言谈中获知，陈棠华博士以

前 独 自 开 公 司 ， 办 公 室 就 在 住 家 下

面，每次上班他都是西装革履，半点

不马虎，维持了良好的职业经理人形

象。在ATL创业的时候，陈棠华博士

经常和大家一起加班，星期六也早早

上班。有时还会在星期六点名，10分

钟内召集齐总监开会，一是检查值周

经理制度落实的情况，二是随时提醒

大家不松懈。 

虽然，认真严谨是陈棠华博士的

第一工作态度，但是用幽默睿智的言

语鼓励全员努力工作，以成就ATL的

事业和梦想，也成就ATL人自己的梦

想，却是常有之事。

在某次T112 Q4管理评审会上，

曾 有 同 事 问 ： “ 博 士 能 有 一 亩 地 ，

硕 士 是 不 是 可 以 有 半 亩 地 （ 全 场 大

笑 ） ？ ” 陈 棠 华 博 士 马 上 回 答 ：

“ 靠 人 不 如 靠 己 。 我 希 望 大 家 做 得

更努力，把ATL做得更大，自己开学

校 ， 自 己 授 予 博 士 学 位 ， 让 每 个 人

都有一亩地（全场鼓掌大笑）！”

给陈棠华博士订机票是Starry最

常 有 的 事 了 。 但 是 这 些 年 来 ， 在

Starry的印象中，陈棠华博士几乎没

有 一 次 要 求 订 商 务 舱 或 头 等 舱 座 位

的。“在TH长途奔波倍感乏累的时

候 ， 也 只 是 要 求 用 他 的 累 积 里 程 来

兑换商务舱。多少人对TH的做法不

理 解 ， 说 为 什 么 他 把 公 司 做 到 这 样

大 ， 自 己 地 位 这 样 高 却 还 那 么 节

省，那么委屈自己？TH听后总是笑

笑 说 ， 花 那 么 多 钱 不 值 。 当 他 退 居

二 线 ， 基 本 长 驻 美 国 的 时 候 ， 每 次

回 到 大 陆 来 ， 我 总 是 看 到 他 仿 佛 越

来越苍老的样子，那时TH正为自己

父 亲 的 健 康 而 日 夜 牵 挂 ， 我 很 不 忍

心 ， 劝 他 说 ， ‘ 您 老 人 家 还 是 多 保

重 身 体 吧 ， 如 果 一 定 要 飞 ， 就 给 您

买 商 务 舱 的 票 吧 。 ’ TH还 是 说 ，

‘ 先 用 分 数 兑 换 吧 ， 不 值 得 花 的 钱

不 用 花 ， 有 钱 还 可 以 省 下 来 为 孩 子

做教育基金用’。”

陈 朝 阳 是2003年 刚 进 公 司 的 ，

当 时 经 理 以 上 的 管 理 人 员 只 有 13

人 。 陈 棠 华 博 士 每 周 都 和 大 家 开 一

次 务 虚 会 ， 分 享 公 司 的 战 略 ， 行 业

特 点 ， 管 理 方 法 ， 其 目 的 是 利 用 此

机 会 ， 给 大 家 培 训 高 端 管 理 的 技

术 ， 灌 注 公 司 的 文 化 ， 传 播 做 人 做

事 的 方 法 。 当 时 陈 朝 阳 最 受 启 发 的

是 不 被 系 统 束 缚 ， 公 司 要 做 到 乱 中

有 序 ， 才 可 以 保 持 积 极 的 活 力 。 此

外 ， 陈 棠 华 博 士 经 常 启 发 同 事 们 逆

向 思 维 ， 全 面 考 虑 ， 不 要 从 个 人 喜

好 来 挑 选 数 据 ， 应 该 更 多 地 从 其 它

方 面 看 一 看 ， 这 样 可 以 避 免 很 多 负

面 效 果 的 损 害 。 管 理 中 的 原 则 和 实

践 运 用 是 相 互 统 一 的 ， 要 灵 活 巧

用 ， 不 抠 死 理 ， 不 拘 泥 于 条 款 ， 创

造 性 地 解 决 问 题 。 这 些 教 诲 对 很 多

员 工 融 入 公 司 ， 强 化 凝 聚 力 ， 有 很

大的帮助。

2005年 ，BM一 员 工 发 生 一 起 意

外 事 件 ， 当 时 陈 棠 华 博 士 召 集 了 包

括 杨 德 玉 在 内 的 一 些 基 层 组 长 一 起

面 谈 ， 杨 德 玉 很 清 楚 地 记 得 陈 棠 华

博士当时的讲话：“ATL基层管理人

员 不 仅 仅 承 担 了 日 常 生 产 管 理 工

作 ， 还 要 关 心 一 线 员 工 的 生 活 与 工

作 ， 关 心 她 们 的 工 作 情 绪 ， 管 理 人

员 要 从 人 性 化 管 理 的 角 度 ， 多 去 引

导 员 工 树 立 正 确 的 人 生 价 值 观 ， 培

养 她 们 学 习 思 考 ， 为 她 们 解 决 实 际

困 难 ， 多 听 听 她 们 的 声 音 ， 引 导 她

们 进 步 ， 如 有 发 现 异 常 的 员 工 或 自

己 没 法 处 理 的 事 情 ， 要 及 时 反 馈 给

上级主管或人事部。” 

“每当走到TH的宿舍或者办公室

的时候，我们经常可以看到一小包的

花生，我们知道那是TH加班以后用来

充饥用的；每当看到TH抽烟的时候，

掏出的一定是5元钱一包的白沙烟；

TH去台湾谈生意时，对面有星级酒

店，但是他却找一个卫生舒适的一般

旅馆住下就行了，他的做法感动了我

们的客户，因为TH的身体力行让客户

感觉到我们十分注重成本，所以客户

愿 意 买 我 们 的 产 品 ， 物 有 所 值 。 ”

ES经理詹书知说。

十几年来，陈棠华博士以持身至

正、以身作则、身体力行的形象给大

家做出了榜样，他不崇奢华，生活朴

素 ， 修 心 修 性 ， 并 坚 决 杜 绝 各 种 侵

蚀。虽然陈棠华博士手创的ATL取得了

2005年4月8日，TH与公司征文比赛获奖者合影留念
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极大成功，可是他一而再、再而三地跟

同事们申明延续公司创业精神的重要

性，要求时刻做到居小安而思大危，要

时刻战战兢兢，如履薄冰，不要因懈怠

而出错。对全员的要求是一如既往的严

格，对自己则更是有过之而无不及。但

是，他更照顾公司全员的福利，主动为

大家着想，让大家共同分享公司的成

就，共同成长，共同进步。

对于人生，陈棠华博士当然有他

自己的观点。他对生命的看法深深地

影响了ATL很多人的一生。生命，在

陈棠华博士看来，是一种恩赐，拥有

生命本身就是一种无上的荣耀。陈棠

华博士曾说过，“我们要懂得感恩，

不必在人生的高峰处得意，也不必要

在人生的低谷里呻吟；不因际遇好而

高呼，也不为命途舛而嗟叹；因为我

们拥有了生命本身，就拥有了最灿烂

的荣耀。”

在ATL成长的初期，曾有许多客

户给予了无限的帮助，让ATL从无到

有 ， 从 小 到 大 。 陈 棠 华 博 士 认 为 ，

虽然ATL现在做大了，但是有时和与

ATL一起成长的客户做生意时，虽然

有 些 订 单 挣 不 了 钱 ， 但 还 是 需 要

做 ， 因 为 这 是 一 种 企 业 品 德 ， 做 人

应该要有感恩的心。

虽 然 长 于 台 湾 ， 学 于 美 国 ， 但

陈 棠 华 博 士 是 一 个 真 正 的 爱 国 者 ，

他 以 办 企 业 的 形 式 与 世 界 电 池 同 行

竞争，为国争光。ATL被TDK收购以

后，由于TDK在财力方面帮助ATL在

研 发 和 自 动 化 推 动 方 面 做 出 了 很 大

的贡献，所以陈棠华博士要求ATL人

要感谢TDK。

“ 做 人 要 懂 得 感 恩 ！ ” 陈 棠 华

博士说。

▲ TH与同事们
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第三节   建立 ATL制度体系

一个最具竞争力的企业，背后

必定有一个有着个人追求的企业家；

一个有着个人追求的企业家，必定能

造就一个最具竞争力的企业。

创业需要坚苦挑战的精神，而

要使其成为百年企业，则要依靠一套

相对完善的企业制度。

陈棠华博士以其个人之追求，

以其个人之梦想，为ATL指明了发展

方向，并不断完善制度体系，创造出

一套开放性和学习型的并且尊重人性

的企业文化相对应的ATL企业制度管

理模式。

陈 棠 华 博 士 曾 说 过 ： ATL要 成

长，没有严格的纪律和制度就只能像

游击队一样靠个人英雄、机会和运气

取胜， 到了关键的时候就撑不住。 

在这种形势下，陈棠华博士首先创造

性 地 建 立 了 值 周 经 理 制 度 、 炉 边 谈

话、家庭聚会、忙中有序的管理活动

等，这些公司制度及体制对ATL的日

渐崛起以及日后的发展方向起到了不

可磨灭的作用。

值 周 制 度 其 中 有 一 条 重 要 规 则

就是：值周经理须全面了解各经理人

员的出勤情况。PRJ经理张卫均说：

“ 我 在 BM值 周 时 ， 曾 经 几 次 接 到

▲ 2008年7月，TH出席公司消防安全演习



111110

TH的 电 话 ： ‘ 我 刚 从 美 国 回 来 ， 现

已到SSL，报个平安’”。听上去一

个简简单单的报平安，并没有什么大

不了的，但是从这件小事就可以体现

出TH严 以 律 己 ， 带 头 遵 守 纪 律 ， 做

事有始有终的高尚人格。

有 了 制 度 便 要 遵 守 ， 上 帝 也 不

能例外。在很多人的印象中，陈棠华

博士一直很亲切随和，似乎从来没有

发过火或骂过人，但是有一次也是唯

一一次，张卫均亲眼看到他发火拍桌

子。

事 情 的 经 过 是 这 样 的 ： 某 个 大

客 户 的 一 位 新 SQE工 程 师 ， 被 派 到

ATL进行拉线audit，每次都会提出一

些琐碎的小问题，然后把这些小问题

刻意夸大成严重的问题，然后上报给

客户总部，后来这个大客户对ATL产

生了很大的不满和误会。

陈 棠 华 博 士 于 是 立 即 召 集 相 关

部门人员商讨对策。会议期间，张卫

均反馈说此SQE工程师用手机拍摄生

产线的影像资料，当时张卫均极力反

对 他 的 做 法 并 提 出 制 止 ， 但 是 此

SQE工程师仍固执不予理睬。当张卫

均说到这里时，TH很生气，狠狠地

拍了一下桌子，说到：“你应该叫保

安把这个人拉出去。我们明确规定不

征得同意不允许拍照。客户虽然是上

帝 ， 但 是 人 在 上 帝 面 前 也 要 有 尊

严 ” 。 最 后 的 结 果 是 ： ATL提 出

CTQ、CTS项目作为优先和重点改善

点，而不是芝麻花生一把抓，没有重

点 和 轻 重 缓 急 。 客 户 高 层 也 同 意

ATL的观点和做法，此事获得了圆满

解决。

TH与王中生(左一)、Robin(左二)、顾问John Zhang合影

第四节  造就ATL企业文化核心价值观

对于企业本质的理解，陈棠华博

士 显 得 与 众 不 同 ， 更 接 近 人 性 的 本

质。他认为，ATL不仅是一个运作中的

商业实体，还是一个世界企业公民。

“首先，ATL应该是一个健康的企业，

体现在：第一，向我们的客户提供有

价 值 的 产 品 而 获 得 良 好 的 销 售 和 利

润；第二，对股东有良好的回报；第

三，最重要的是与我们的雇员和供应

商等有共同成长的机会。”陈博士表

示。

“ 除 了 成 为 一 个 健 康 的 企 业 ，

ATL要充当一个有社会责任的企业公

民，而不是仅为谋利的企业。”陈棠

华博士曾经这样表述ATL的企业文化。

“在ATL建立的初期，有人曾问

我 ： ‘ 我 们 想 把 什 么 作 为 ATL的 文

化？’我们常讲我们想希望公司有一

个开放的文化，有扁平的组织架构，

公司里面没有偏见，也没有性别、年

龄 、 种 族 、 社 会 地 位 和 文 化 上 的 歧

视。后来，我们强调了3个要点：安

全、纪律、福利。 这是我们标榜的三

个 要 素 ， 我 们 把 这 3个 要 素 提 升 为
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ATL文化所要表达的内涵。几年前，一

些经理抱怨ATL没有简单易记的标语口

号来激发我们年轻的同事。我一向不

喜 欢 口 号 ， 当 时 引 用 老 子 的 话 来 形

容 ： ‘ 道 可 道 ， 非 常 道 ’ 。 对 我 来

说，文化是无形的，文明是有形的。

无形的东西很难有一个准确的定义，

譬 如 爱 、 信 念 和 幸 福 的 定 义 相 当 困

难，但是，我们可以用例子来描述无

形的东西，而且我们可以用简单的陈

述来统一我们的思想、态度和最终行

动。”

陈 棠 华 博 士 是 一 个 崇 尚 民 主 自

由、尊重人性，并不断进取，追求完

美形象的学者和商人，因此他一直坚

持民主自由的思想，坚持尊重生命个

体的人性化管理。他认为，一个最具

发展潜力的企业，必定是最具开放性

的企业。所以，陈棠华博士一直期望

能 将 台 商 企 业 的 纪 律 严 明 的 管 理 体

制，与欧美企业的尊重个人、平等开

放的管理体制结合起来，打造出属于

ATL自己的相对完善的管理体制。自

此，这也成为了ATL人力资源部一直努

力探索的方向。

此外，孝顺、爱家是陈棠华博士

给ATL人的一大启示，他对妻儿，对亲

情，对前辈的牵挂让人为之动容。在

Starry的眼里，陈棠华博士在给一对小

孪生兄妹打电话的时候，语气柔和得

让人惊讶，浸透了甜蜜幸福，宽容和

慈爱。记得陈棠华博士的大女儿要做

一个手术，于万里之外的中国的陈棠

华为此整天愁眉紧锁，最后等收到手

术顺利的消息之后才舒展开眉头。

这 11年 来 ， 除 了 为 ATL操 劳 之

外，陈棠华博士最多的是照顾年老的

父亲，甚至每每回到中国一趟都时刻

牵挂家中父亲的状况，直到数月前陈

棠华博士送走他父亲老人家。上天不

公的是，刚刚送走老人家之后，他自

已 也 无 声 地 走 了 ， 并 且 走 得 那 么 突

然。

陈棠华博士经常谈到的“Tough 

Love”、“气宗与剑宗”等思想在公

司各级管理层中广为流传。这些思想

已深入全员骨髓，成为ATL的企业文化

和ATL人的相处之道。

而陈棠华博士的严谨务实、坚持

执 着 和 友 好 互 助 的 精 神 一 直 影 响 着

ATL人尤其是管理人员。十多年来，陈

棠华博士的独特个性、个人魅力和优

雅风范让ATL人耳濡目染，并渐渐潜移

默化，已经在ATL全员的日常习惯和思

想行为中留下了深深的烙印。 

ATL前副总陈卫对此颇有感慨，

他说：“我们现在也经常有机会管理

和指导年轻的同事，讲完后才发觉不

知不觉中，我们怎么会用像TH一样的

语气来提问问题；然后马上就会回忆

起当时我们被TH教导的场景，像今天

我们年青的同事对我们一样， 当时我

们对TH的教导和一些理念也是牢骚满

腹 ， 日 后 才 体 会 出 他 当 时 的 良 苦 用

第五节  利剑  火花

以其个人之伟大追求，以其个人

之 独 特 魅 力 ， 以 其 个 人 之 崇 高 价 值

观，缔造了全球最具竞争力的能源帝

国 、 凝 聚 了 ATL 团 队 、 建 立 了

ATL相 对 完 善 的 制 度 体 系 、 造 就 了

ATL企业文化的核心价值观。毫无疑

问，这是陈棠华博士给ATL及东莞，甚

至给中国和世界环保能源事业留下了

的不可估量和不朽的财富。

从1999年10月ATL的始建至2010年

12月 博 士 的 早 逝 ， 陈 棠 华 博 士 建 立

ATL不足11年的时间；再由此向上追溯

至1995年，陈棠华博士开始加盟新科

电子厂，距今也只有15年的时间，但

是，陈棠华博士建立的ATL规模之大、

对社会贡献之多，麾下的团队核心人

员之精良、才俊之多，其领导的企业

文化之宽容与厚德载物，堪称业界罕

见，让熟悉他的人皆不得不为之而仰

视起敬！

当ATL尚在襁褓之中的时候，陈棠

华博士以其人格魅力，率领团队精英

南征北战，东西奔突，辗转于两岸三

核 心

地之间，终于将ATL造就成一个让全世

界为之瞩目的能源巨人，这是如何的

一种自豪与骄傲啊，又是如何的一种

喜悦与伟岸啊！而当ATL终于变成锂电

行业龙头的时候，陈棠华博士却离我

们而去了，这是如何的一种悲情与苦

痛 啊 ！ 又 是 如 何 的 一 种 遗 憾 与 不 舍

啊！

陈棠华博士高瞻远瞩的战略性思

维、崇高伟岸的人格魅力、乐于助人

的美好品德，将激励着其家人及朋友

一同直面世间苦阻，走向更美好的未

来；也将鼓舞着全体员工继续投身于

他未竟的事业，努力将ATL建设成为

世界第一流企业，以实现我们的共同

梦想。

陈 棠 华 博 士 ， 以 前 是ATL的 旗

帜，现在也是ATL的旗帜，将来也必

定是ATL永恒的旗帜！
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 一封给住在天堂的亲人TH的信

 您走得那么急，走得那么突然，让我无法接受您的离去。明明每天都看到

您还在微笑，明明每天都感觉得到您还在身旁，仿佛就在办公室里工作；每当

路过您办公室时，我都会毫不犹豫往那里瞄一下，总觉得您出国还没有回来，

假装时光倒转，假装您还在身边。   

记得2006年我辞去出纳职务，要自己创业的时候，您跟我讲起道理来，

“做老板不容易啊！在公司里是老板，但在外面客人是老板，老板有老板的难

处。有订单时担心，没订单时更着急。”要创业首先必须说服您这关，无论多

少资金您都会投资。后来就因为那次没有听从您的劝告，让我几年的积蓄全部

泡汤，惨败而归。如果我当初听从您的劝告就不会造成不必要的损失。我的亲

人，现在我说什么也晚了，那么多疑问，我希望您能听得到！天堂的您，在那

头还好吗？快乐吗？幸福吗？

记得之前每次跟您通电话，您都会问我工作情况如何，家里情况如何和小

孩身体如何等。您总是为别人着想，却往往疏忽了自己。对亲人究竟付出了多

大的心血，也许只有您一人知晓吧！毕竟我们知道的少之又少，可是这些您从

……不计较，一如既往地付出您的爱心，对亲人，对同事，对朋友 只要是提到

您的人，无一不从心里敬重您啊！我为能拥有您这样的亲人而感到无比的骄

傲！

我万分敬重的亲人，从今天起，我们要开始更加笑对人生了；并不是要把

您遗忘，而是我们想明白了：哭不能让您活过来，我们只有打起精神，从废墟

中爬起来，才不会辜负您对我们的期望！我们会让ATL变得更美好更辉煌！这

样您在天堂才会安心。

今天就写到这儿吧,在天堂那边您一定要注意身体,一路走好！

        此致

敬礼！ 

TH侄女寄衰思 

大爱遗留人间

陈棠华博士生前曾加入名为“大爱遗留人间”的社会公益机构。
陈棠华博士逝世后，他的妻子Lucy照他生前的愿望，将他的唯一健康的器
官——肝脏，捐赠给了需要它的人。以上是相关机构颁发的器官捐赠证书。


	页 1
	页 1
	页 2
	页 3
	页 4
	页 5
	页 6
	页 7
	页 8
	页 9
	页 10
	页 11
	页 12
	页 13
	页 14
	页 15
	页 16
	页 17
	页 18
	页 19
	页 20
	页 21
	页 22
	页 23
	页 24
	页 25
	页 26
	页 27
	页 28
	页 29
	页 30
	页 31
	页 32
	页 33
	页 34
	页 35
	页 36

